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獵鷹九號火箭再度將 28 顆星鏈衛星送入軌道，為今年的第 67 次星鏈任務，⾄此今年共已發射 1,674 顆
星鏈衛星。（圖片來源：SpaceX）

　　已經持續數⽉的 SpaceX 執⾏長⾺斯克與美國總統川普的⼝⽔戰，近期再度
聞美國總統川普公開威脅將切斷 SpaceX 與特斯拉所獲之數⼗億美元政府補助，
甚⾄揚⾔若停⽌其火箭與電動⾞計畫，並表⽰國家將可「省下⼤筆⽀出」；但根
據《華爾街⽇報》報導，⽩宮內部審查反⽽發現 SpaceX 與美國國防部、NASA
合作的核⼼任務都⾄關重要，如太空⾶機 X - 37B 的量⼦導航技術等，且現階段
無可取代，顯⽰其緊握美國太空產業的關鍵命脈。然川普與⾺斯克的關係持續惡
化，五⾓⼤廈與⽩宮官員先前也已針對⾦穹防禦系統開始評估替代⽅案，擴⼤尋
求合作夥伴，包括亞⾺遜旗下網路衛星系統部⾨「古柏計畫」（Project Kuipe
r），以及⼤型國防承包商。另由於台灣諸多廠商亟欲進入 SpaceX 供應鏈，因此
近⽇政府已釋出善意訊號，為讓台灣本⼟低軌衛星設備業能與國際既有星系業者
介接與互補，⽬標在 2030 年前會引進三家國外衛星廠商落地，其中並未排除星
鏈。

　　另⼀⽅⾯，SpaceX 與美國三⼤電信商之⼀的 T - Mobile 合作之衛星直連⼿
機服務「T - Satellite」已於 7 ⽉ 23 ⽇正式上線，並預計 10 ⽉起正式推出數據
服務；不過，在 T - Satellite 服務推出後僅兩天，7 ⽉ 25 ⽇凌晨星鏈衛星服務
即發⽣數⼩時中斷，⾺斯克才剛在 X 上表⽰ SpaceX 的⼿機直連服務正在快速成
長，數⼩時後便⾺上為星鏈服務中斷事件道歉。隨著⼿機直連服務陸續上路，業
界普遍認為⾃ 2026 年後，提供⼿機直連服務將成為美國主要電信商⽤⼾服務的
基本⾨檻之⼀。星鏈也獲英國維珍⼤⻄洋航空（Virgin Atlantic）選⽤為機上連線
（In-Flight Connectivity, IFC）服務供應商，也是⾸家由星鏈提供 IFC 服務的英
國航空公司，預計將於 2027 年底前完成全機隊安裝。此外，充分使⽤星鏈的還
有哥倫比亞海軍在加勒比海岸外查獲的實驗運毒潛艇，當局相信此為哥倫比亞最
⼤販毒組織「海灣幫」（Gulf Clan）針對無⼈船隻進⾏的試驗。⾼科技販毒並非
⾸次出現，使⽤星鏈進⾏毒品運送也已有前例，未來該如何防治無⼈衛星通訊濫
⽤，也將是太空產業界⼀⼤難題。

　　最後，SpaceX 的重型運載火箭星艦將在 8 ⽉進⾏第⼗次試射，由於先前三
次試射都觸動了⾶⾏中⽌系統（Flight Termination System, FTS）導致任務提前
失敗，這次試射格外引發關注。⾺斯克⽇前在 Tesla Owners Silicon Valley 活動
中透露星艦計畫⽬前最⼤挑戰，即是上級太空船的熱防護罩，外層使⽤了數千塊
由 SpaceX 製造的隔熱瓦，這些隔熱瓦需承受重返⼤氣層的⾼溫，是星艦重複使
⽤的關鍵之⼀。不過，⾺斯克也同時表⽰最快將在 2026 年實現「上級火箭回
收」及「軌道推進燃料補充」兩⼤⽬標，並對此⼆關鍵技術充滿信⼼。

註：以上為 SpaceX 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：
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Eutelsat 與瑞⼠公共廣播集團 SRG SSR 延續長期合作關係

NASA+ 節⽬今夏上架 Netflix　直播火箭發射、艙外⾏走太空任務

Planet 與德國政府簽署 2.8 億美元衛星影像合約　強化防衛領域布局

FCC 主席卡爾提出政策議程　加速釋放衛星頻譜推動美國太空產業發展

⽇本主⼒火箭 H2A 交棒　後繼機 H3 商⽤競爭壓⼒⼤

Jeff Bezos ⾒縫插針　爭取⽩宮航太⼤單

太空創業走進教室：中央⼤學攜⼿美⽅業師　激盪六組創新提案

有毒藻類無所遁形　芬蘭 AI 衛星展開太空監測

英國太空總署啟動價值 1.03 億美元的計畫　⽤於主動太空垃圾移除任務

NASA 以虛擬實境幫太空⼈準備阿提米絲三號⽉球任務

印度 Space TS 與 Synergy Quantum 合作開發本⼟量⼦安全衛星

亞⾺遜 Kuiper 韓、台招兵買⾺　鎖定「國家級」衛星通訊

政院砸 270 億拚 6G 商⽤化　今將通過次世代通訊科技發展⽅案

法國⼒促太空通訊⾃主　然 Eutelsat 距離「歐洲星鏈」仍遠

美媒：NASA 精簡⼈⼒　擬裁逾 2,000 名⾼階員⼯

英國將參與 Eutelsat 15 億歐元增資計畫　與法國政府等成為主要股東

官員坦承台版星鏈經費有限　不排除與國際⼤廠合作

美國向台灣提議「太空港計畫」交流　休⼠頓太空⾶航到台灣只要 2.5 ⼩時

台灣製火箭在⽇本北海道試射　升空後隨即落下無傷亡

Arabsat 與 FGC 攜⼿推動沙烏地阿拉伯衛星數據服務

澳洲國防部與 Optus 攜⼿投資低軌衛星計畫　推動本⼟太空技術

離岸能源市場對衛星連接需求激增

IonQ 完成對 Capella Space 的收購　欲打造太空量⼦密鑰分發網路

Globalstar 與美國陸軍簽署合作協議　評估低截獲率衛星通訊設備

歐洲投資銀⾏向⻄班牙 Indra 集團提供 4.47 億美元⽀持太空與國防投資

不讓星鏈佔據太空通訊市場　⽇歐攜⼿編織衛星網

火箭發射頻率飆升　臭氧層完全恢復時間可能延後數⼗年

Eutelsat 將為英國政府全球⾏動提供低軌道衛星連接服務

通訊戰打到外太空　韓企半導體封裝技術登峰「太空級」

台、美太空港合作計畫掀產業發展契機　未普及的載⼈亞軌道⾶⾏如何運作

太空產業難發射：幾乎沒訂單還停產　南韓「⽉球經濟」黯淡

中華電信建構星地融合韌性網　籲政府出⼿解決衛星、5G 頻段重疊議題

「福衛八號」⾸顆衛星完成全功能測試　10 ⽉搭上 SpaceX 升空

記憶體⾶向外太空　美光推⾸款航太級 SLC NAND Flash

火箭短缺、發射資源受限　「中國星鏈」進度嚴重落後

評析：從 AIT 配圖　看台灣太空港與現實的差距

⾸屆台灣盃火箭競賽旭海登場 陽交⼤、聯合⼤學團隊奪冠

台灣太空發展添動能　旭海組裝廠與整修控制中⼼啟⽤

清⼤、TASA攜⼿太空事務青年⼈才選訓　40 學員培訓完成

NASA 瘋狂計畫「空降」火星偵察機隊　⼀次派出 6 架直升機探索

Viasat 將於近期公布財報　並舉⾏電話會議與網路直播

太空中⼼攜 3 台廠造立⽅衛星　10 ⽉搭 SpaceX 升空

Eutelsat 攜⼿ Station Satcom　整合 LEO 衛星服務強化全球海事連接

台灣低軌衛星產業聯誼會聯絡⼈：孫亞婷；電話：03-5918778；Email：sun11201120@itri.org.tw
台灣太空產業發展協會聯絡⼈：雷敏；電話：03-5784208 #8955；Email：kelly.lei@tasa.org.tw

Website： https://tleosia.org｜ http://www.tsida.tw
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從全球衛星政策脈動出發
洞察產業發展趨勢

⼯研院產服中⼼ 跨域資源組
莊淳富 經理

　　隨著地緣政治風險升溫與太空資源競逐態勢⽇益明顯，全球主要國家與經濟體正
加速強化其太空發展戰略，政策重⼼也⾃傳統科研導向，轉型為兼顧「戰略⾃主、安
全保障與商業創新」的多軌並進模式；放眼歐盟、美國、⽇本與台灣等關鍵區域，均
已將太空科技提升⾄國家戰略層級，並透過法制建構、預算擴編、創新誘因與公私協
⼒等機制，全⾯推動衛星產業鏈升級與商業化轉型。此外，在政策引導與市場需求雙
重驅動下，全球衛星產業正邁入⾼⾃主化、多元應⽤與跨國整合的新階段。⾜可⾒衛
星不僅是戰略資產，更成為數位經濟、永續發展與區域治理的基礎設施，其產業模式
與技術⽣態正快速重塑全球競爭版圖，未來各國在太空治理規則、產業策略與創新⽣
態的佈局走向，亦將成為決定全球衛星產業競合格局的關鍵指標。以下將聚焦歐盟、
美國、⽇本與台灣，從政策架構與產業動能兩⼤⾯向，深入解析各⾃的戰略重點與市
場演進趨勢。

歐盟：以戰略⾃主為核⼼，打造具韌性的太空產業體系

●　政策⾯：建構統⼀市場治理架構，強化主權與創新能⼒

　　歐盟近年積極推動太空政策，將「戰略⾃主、產業競爭⼒與永續治理」作為三⼤
核⼼⽬標，藉此強化在全球太空體系中的⾃主話語權，其 2025 年所提出的《EU Sp
ace Act》草案，標誌著歐盟試圖建立跨國⼀致的太空市場監管機制，涵蓋衛星註
冊、資安風險、太空碎片治理與環境影響評估等，進⼀步推動歐盟版太空交通管理制
度（STM），提升營運透明度與系統安全。搭配 IRIS² 主權通訊計畫與 CASSINI 創
投基⾦，歐盟正在建構具韌性且⾃主的衛星通訊與資料基礎設施，並透過創業扶植機
制導入⺠有企業的創新活⼒。

●　產業⾯：系統整合＋應⽤擴展，構築多元商業太空⽣態系

　　歐盟正積極整合衛星製造（如 Airbus、Thales）、通訊營運（如 Eutelsat、SE
S）與新創應⽤企業，建立從太空段⾄地⾯端的完整供應體系。除了⼤型企業穩固上
游系統整合地位，歐盟更透過 CASSINI 加速器機制扶植新創，拓展地球觀測、精準
農業、城市治理等⾼價值應⽤場景，推動產業向下游延伸、強化資料商業化與服務輸
出能⼒。

資料來源：An official website of the European Union／⼯研院產服中⼼計畫團隊

圖1. EU Space Act 太空法案框架與重點內容

美國：以軍⺠共進驅動發展，維持全球太空產業領導地位

●　政策⾯：強化安全治理與法規彈性，推升私部⾨動能

　　美國以「國家安全、技術領先與商業創新」為太空發展三⼤⽀柱，透過《國家太
空政策》與《國防太空戰略》等政策架構，將太空納入國防與外交體系核⼼；法規⾯
則透過《商業太空發射法》、《美國太空法案》等持續鬆綁，降低企業進入⾨檻，允
許⺠間從事衛星營運、資源開採與太空旅遊等商業活動。另⼀⽅⾯，透過 NASA 主
導的 Artemis 計畫、美國太空軍（USSF）預算擴編，以及 SBIR 創新補助等⼯具，
有效強化政府在供應鏈培育與技術⽰範上的引導⾓⾊。

●　產業⾯：全鏈覆蓋＋創新驅動，擴⼤市場主導權

　　美國已建立全球最完整的商業太空產業鏈，從製造、發射、地⾯接收到資料應⽤
等皆⾼度商業化。企業如 SpaceX、Blue Origin、Maxar、Planet Labs 等不僅主導
火箭與低軌衛星之應⽤，更擅長結合 AI、數據平台與地端服務，形成⾼附加價值商
業模型。同時，結合矽⾕既有的資本、NASA 的技術轉移投入、以及美國國防部的採
購專業，可共同構築活躍的創新⽣態系，美國政府也將以「Anchor Customer」⾓⾊
穩定採購需求，有效降低早期市場風險，驅動產業規模化暨穩健國際輸出。

⽇本：以雙軌策略促轉型，從技術輸入國邁向服務輸出者

●　政策⾯：法規制度成熟，強化太空商業環境

　　⽇本將太空列為國安戰略核⼼，結合《宇宙基本計畫》與《經濟安全保障推進
法》，強化太空⾃主與供應鏈韌性。透過促進⺠間參與公共建設（Public-Private-P
artnership, PPP）的公私協⼒機制，以及太空活動相關法規（如《太空活動法》、
《太空資源利⽤法》），建立涵蓋發射許可、責任保險與資源開採等制度性環境，提
升商業參與可預期性，加速產業轉型。

●　產業⾯：重⼯與新創並進，打通上下游價值鏈

　　傳統廠商如三菱電機、NEC、IHI Aerospace 仍主導上游關鍵技術與系統整合；
新創如 ispace（登⽉）、Synspective（SAR 影像）則選擇切入新興應⽤與海外市
場。政府積極扶持⼩型火箭、低軌星座與數據平台（如 Tellus），推動技術與資料服
務出⼝，使⽇本逐步由技術導入國轉型為太空服務輸出國，重塑其國際競爭⼒與外銷
格局。

台灣：從 ICT 與半導體優勢出發，佈局⾼⾃主衛星產業體系

●　政策⾯：法制架構與⾃研轉型雙軌推進

　　台灣⾃ 2021 年通過《太空發展法》，正式將太空科技納入國家戰略。2023 年
國家太空中⼼（TASA）改制為⾏政法⼈，提升決策靈活度與資源整合能⼒；同時，
第三期太空長程發展計畫（2019 – 2028）聚焦「⾼解析度遙測、⼩型發射載具、關
鍵零組件國產化」，同步推動產業鏈構建與國際市場佈局，展現中長期產業扶植決
⼼。

●　產業⾯：以 ICT 為基礎，建構具在地特⾊的供應鏈

　　台灣憑藉 ICT 與半導體優勢，在政策引導與資源挹注下，逐步打造具在地製造
能⼒的衛星與地⾯設備供應鏈，⼀⽅⾯強化在地研發製造能⼒，另⼀⽅⾯則積極擴展
商業化，望與國際接軌。以台灣⾸個⾃製光學遙測衛星星系「福衛八號」為例，第⼀
顆衛星（FS - 8A）於 2025 年 7 ⽉宣布全功能測試完成，預計於同年 10 ⽉發射。
此星系計畫是「第三期國家太空科技發展長程計畫」所規劃執⾏的第⼀個先導型⾼解
析度光學遙測衛星計畫，期可逐步提升⾃製比率達 95％。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖2. 福衛八號衛星（FS - 8A）EMC 電磁相容測試

　　產值結構上，地⾯設備佔比達 90.4％，涵蓋⾼頻 PCB、射頻模組、電源供應
器、連接器等⾼附加價值環節，具備向全球衛星供應鏈深化切入的基礎。未來在政策
引導與技術能量⽀撐下，台灣有望在全球商業太空市場中占有⼀席之地。

結語與展望

　　綜觀歐盟、美國、⽇本與台灣等主要經濟體的衛星政策脈動，可以明顯觀察到太
空產業正從過往以科研為主的政策⽀持，快速轉向具系統性戰略意圖的「政策引導 ×
產業聚焦 × 市場轉化」新格局。各國透過法制完善、預算擴編、技術授權與公私協
⼒機制，不僅強化⾃⾝的戰略⾃主與供應鏈韌性，更積極部署商業化應⽤場景，催⽣
⼀波以「衛星平台 × 數據應⽤ × 國際輸出」為核⼼的全球競爭⼒重塑浪潮。展望未
來，全球衛星產業將呈現三⼤發展趨勢：

　　1. 政策場域由「發展型」轉向「治理型」：各國將更加重視太空交通管理、頻譜
協調、碎片治理與商業責任界定，促使太空活動走向制度化與規範化。

　　2. 產業鏈重組趨向「⾼度垂直整合」與「跨域融合」：傳統航太廠商、數位科
技企業、以及電信業者將攜⼿共構服務平台，新創則聚焦於在軌維修、資料即服務（
DaaS）、AI 應⽤等利基市場，強化產業價值鏈深度。

　　3. 「地緣戰略」與「產業政策」融合加劇：太空技術將進⼀步成為國家經濟安
全與區域影響⼒的延伸⼯具，國與國之間的合作與競爭亦將同步升溫。

參考資料：
1. An official website of the European Union - EU Space Act

2. An official website of the European Union - IRIS² | Secure Connectivity

3. Office of Space Commerce - National Space Policy

4. An official website of the United States Government - DOD Space Strategy

5. Cabinet Office, Government of Japan - Basic Plan on Space Policy

6. Economic Security Promotion Act

7. 立法院三讀通過「太空發展法」草案

8. 國家太空中⼼TASA官網

「通訊升空．智慧落地」新創媒合交流會圓滿落幕
展現新⽵地區空地整合創新能量

台灣低軌衛星產業聯誼會
整理報導

　　新⽵市持續推動次世代通訊、AI、半導體等關鍵領域的創新創業發展，致⼒打造
具國際競爭⼒的科技創新⽣態系，⽽太空通訊及其延伸的智慧應⽤更是市府積極布局
的重點⽅向。為促進技術落地與市場對接，新⽵市政府產業發展處、新⽵市新創動能
辦公室與⼯研院於 6 ⽉ 23 ⽇攜⼿舉辦「通訊升空．智慧落地」新創媒合交流會，活
動由新⽵市政府產業發展處嚴翊琦處長開場致詞，強調市府將持續扮演在地新創最堅
實的後盾，積極整合資源，協助企業掌握創新契機，打造跨域創新平台。

資料來源：台灣低軌衛星產業聯誼會（TLEOSIA）

圖4. 「通訊升空．智慧落地」新創媒合交流會活動合影，匯聚約 70 位創投、新創團隊、產業及創育機構代表共
襄盛舉

創投觀點與新創展現碰撞的火花

　　上半場專題分享由兩位創投領域專家領銜開場，台杉投資協理邱南璋解析 AI、
機器⼈、國防與量⼦計算等前瞻科技的創業趨勢，⿎勵新創團隊掌握市場脈動；創新
⼯業技術移轉（ITIC）投資經理郭亮廷則深入剖析募資準備要點與創投評估流程，提
供新創團隊實務建議，協助提升募資效率與合作機會。現場講者與與會者互動熱烈，
提問踴躍，展現新創社群對投資趨勢與募資實務的⾼度關注。

　　在活動的下半場，三家分別來⾃國立清華⼤學、國立陽明交通⼤學與新⽵科學園
區的新創團隊輪番登場，展⽰各⾃的技術成果。雷⼤光電執⾏長林志平介紹空⽤雷射
光達技術，可應⽤於無⼈機與低軌衛星，展現台灣新創在太空科技領域的研發實⼒；
矽漣技術長趙⼦揚展⽰⾼精度 AI 感測器，除應⽤於教育與健康照護外，也期待未來
能與衛星通訊等領域展開跨界合作；希映顯⽰科技創辦⼈呂志平則分享低耗電透明記
憶顯⽰膜，未來在 B5G／6G 的智慧城市架構中，有望成為⼤量佈建的聯網終端，具
備⾼度應⽤潛⼒。

多元交流促成實質媒合

　　活動安排多場⾃由交流時段，有效促進與會者之間的深度互動與意⾒交換。無論
是在茶敘環節、新創 Showcase 後的討論，或是場外交流區的即席對談，與會者皆
展現⾼度熱情與合作意願。參加者回饋表⽰，在活動中獲得具體的交流成果與潛在合
作機會，合作對象包含創投機構、潛在產業合作夥伴、同業先進及創育單位的核⼼主
管等，交流內容則涵蓋技術應⽤、資⾦媒合、市場拓展與策略合作等⾯向。本次新創
交流媒合會不僅是資源分享的平台，更透過多元參與者的鏈結，成功促成跨領域的交
流與媒合，充分體現活動在推動創新⽣態系合作上的實質效益與長期價值。

SES 將與盧森堡政府共同開發並發射新⼀代國防衛星 GovSat - 2。（圖片來源：SES）

SES

　　SES 於 2025 年 7 ⽉正式完成對 Intelsat 的收購，成為更具競爭⼒的全球多
軌道衛星連接業者，公司⽬前已獲得所有必要的監管批准，並預告將於九⽉推出
全新品牌形象，整合 Intelsat 元素後，以 SES 為名重新定位。此次合併不僅擴⼤
其內容分發與數據連接服務能⼒，也預⽰未來將聚焦於政府與國防市場，加⼤對
中軌道（MEO）衛星的投資⼒度，並額外透過與夥伴合作參與低軌道（LEO）項
⽬，預期未來三年內可實現 70％的協同效益，五年內完成重組，打造更具競爭⼒
的全球衛星通訊解決⽅案企業。財報⽅⾯，SES 上半年營收為 9.78 億歐元，調
整後息稅折舊攤銷前盈餘（EBITDA）為 5.21 億歐元，儘管整體略低於去年同
期，但網路業務成長 10.3％，政府與移動服務表現強勁，新簽合約達 6.9 億歐
元，合約存量⾼達 42 億歐元，現⾦流與資本結構維持穩健。

　　O3b mPOWER 衛星建置也邁入關鍵階段，第七與第八顆衛星已投入服務，
第九與第⼗顆於 7 ⽉ 22 ⽇成功發射，進⼀步擴展其中地球軌道星系，提升覆蓋
與服務容量，預計⾄ 2027 年隨著剩餘三顆衛星完成部署，整體星座的可⽤容量
將達原本的三倍，進⼀步鞏固 SES 在全球連接市場的地位。⽽在國防衛星領域，
SES 亦與盧森堡政府共同出資，攜⼿宣布共同開發並發射新⼀代衛星 GovSat -
2，該衛星將強化對歐洲、中東、非洲及周邊海域的安全通訊⽀援，並具備更多頻
段、更⾼安全性與抗⼲擾功能，以滿⾜歐盟、北約及其夥伴⽇益提升的國防通訊
需求，⽬前這項計畫雖仍待國會批准，但已進⼀步穩固市場對 SES 的信⼼。

註：以上為 SES 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://www.ses.com/press-release/ses-receives-all-required-regulatory-approvals-complet

e-intelsat-acquisition-0

https://www.ses.com/press-release/sess-ninth-and-tenth-o3b-mpower-satellites-successfu

lly-launched

https://www.satellitetoday.com/connectivity/2025/07/22/ses-ceo-gets-ready-for-bring-bra

nd-reveal-after-closing-of-deal-part-one/

https://www.ses.com/press-release/ses-and-luxembourg-government-develop-and-launch-

new-defence-satellite-govsat

https://www.ses.com/press-release/ses-delivers-solid-h1-2025-results-completes-intelsat-

acquisition

Rocket Lab 選定 Bollinger Shipyards 協助改裝其 Neutron 火箭的海上回收平台「Return On
Investment」。（圖片來源：Rocket Lab）

Rocket Lab

　　Rocket Lab 近期持續鞏固其在國防與商業太空市場的地位，其專責國安任
務的⼦公司 Rocket Lab National Security LLC 宣布，已成功完成美國太空發展
署（SDA）「Tranche 2 Transport Layer - Beta（T2TL - Beta）」計畫的關
鍵設計審查（CDR），此⾥程碑代表其衛星設計、製造⽅法與系統架構已獲正式
確認，完全符合任務需求，並可進入量產階段。Rocket Lab 將為該計畫交付 18
顆衛星，⽀援部署於低地球軌道、具備⾼韌性與低延遲的戰術通訊網路，是「分
散式戰⾾太空架構」（Proliferated Warfighter Space Architecture, PWSA）中
的關鍵⼀環，將為美國及其盟軍強化即時戰術連結能⼒。

　　在可重複使⽤火箭的推進布局上，Rocket Lab 也宣布選定美國老牌造船公
司 Bollinger Shipyards 為其 Neutron 火箭的回收平台「Return On Investmen
t」進⾏改裝作業。該平台將於路易斯安那州改裝，預計於 2026 年投入運⾏，後
將⽀援 Neutron 火箭的重複回收與發射，並配備⾃動化地⾯⽀援設備、防爆護盾
與定位系統，強化美國東岸火箭回收基礎設施。同時，在太空產業熱度推升與投
資市場正⾯看法帶動下，Rocket Lab 股價近來表現也越發亮眼，光年初⾄今累
計上漲近 70％，年增幅更⾼達 655.42％，⽽ 7 ⽉ 14 ⽇受到花旗銀⾏調⾼⽬標
價⾄ 50 美元的激勵，股價單⽇勁揚逾 10％，成為業界關注焦點。

註：以上為 Rocket Lab 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-successfully-completes-critical-design-revie

w-for-space-development-agencys-t2tl-beta-constellation/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-selects-bollinger-shipyards-to-support-modif

ication-of-neutron-landing-platform/

https://finance.technews.tw/2025/07/15/rocket-lab-stock-price-has-soared-655percent-in

-the-past-year/

Firefly Aerospace 獲得 NASA 1.77 億美元合約，將執⾏⽉球南極任務。（圖片來源：Firefly
Aerospace）

Firefly Aerospace

　　Firefly Aerospace 於 7 ⽉ 11 ⽇宣布，已向美國證券交易委員會（SEC）遞
交⾸次公開募股（IPO）註冊聲明，將在納斯達克全球市場以股票代碼「FLY」掛
牌上市。此次股票發⾏由⾼盛、摩根⼤通、傑富瑞與富國證券擔任主承銷商，雖
然最終發⾏股數與定價尚未確定，但外媒指出其預計定價區間為每股 35 ⾄ 39
美元，公司估值有望達 55 億美元。

　　根據 Firefly 提交給 SEC 的 IPO ⽂件顯⽰，公司 2025 年第⼀季營收達 5,5
90 萬美元，較去年同期的 830 萬美元⼤幅激增 573.49％，展現強勁成長潛⼒。
然⽽，因航太硬體開發投入龐⼤資本⽀出，該季仍錄得 6,010 萬美元淨損，⾼於
去年同期的 5,280 萬美元。儘管財務尚未轉盈，Firefly Aerospace 仍是⽬前唯
⼀⼀家能在約 24 ⼩時內將衛星送入軌道並成功實現⽉球登陸的商業公司，並專
注於發展⼩型⾄中型運載火箭、⽉球著陸器與軌道⾶⾏器，且近期再獲重⼤太空
任務肯定，成功取得 NASA 價值 1.77 億美元的合約，預計於 2029 年執⾏第四
次藍⾊幽靈（Blue Ghost）⽉球任務，將兩台探測⾞與三項科學儀器送⾄⽉球南
極，執⾏資源探測與環境研究。任務結束後，其 Elytra Dark ⾶⾏器亦將持續在
⽉球軌道提供影像與通訊⽀援，進⼀步強化其在⽉球探測與商業應⽤領域的布
局。

註：以上為 Firefly Aerospace 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://fireflyspace.com/news/firefly-aerospace-files-registration-statement-for-proposed-i

nitial-public-offering/

https://technews.tw/2025/07/14/firefly-files-for-listing-us-ipo-market-heats-up/

https://www.satellitetoday.com/finance/2025/07/14/firefly-aerospace-looks-to-go-public/

https://finance.technews.tw/2025/07/29/firefly-preparing-for-ipo-valuation-expected-aroun

d-5500000000usd/

https://fireflyspace.com/news/firefly-awarded-177-million-nasa-contract-for-mission-to-th

e-moons-south-pole/

Viasat 參與美國 DIU 混合太空架構計畫，致⼒於以 AI 驅動網路機動性。（圖片來源：Viasat）

Viasat

　　Viasat 近期以跨域合作及參與政府計畫作為其戰略佈局，⾸先是宣布與物聯
網連接技術公司 Creative5 合作，透過 ELEVATE 計畫推動全球物聯網連接，其
中 Creative5 的 CeresHub 平台整合衛星與地⾯網路，可實現低功耗、模組化、
雲端兼容的 IoT 應⽤，已應⽤於⼭區災防、離岸能源與智慧農業等場景。此外，
Viasat 與 ORBCOMM 共同推出 IoT Nano 連接服務，利⽤其全球 L 頻段衛星網
路為農業、運輸、公⽤事業、礦業及環境監測等產業提供雙向物聯網連線，有效
降低硬成本與能耗，並同時強化偏遠與極端環境下的資產監控能⼒。

　　除了擴⼤物聯網商機，Viasat 更強化空中與海上的連網服務，該公司旗下的
JetXP 商務航空服務最新終端 Global Aero Terminal 5510 成功連接 ViaSat - 3
衛星，在聖地牙哥⾄夏威夷航線測試中展現超預期穩定性與速度，將於近期擴及
更多機隊，提升長程商務⾶⾏的連線體驗。同時，Viasat 近年併購的 Inmarsat
亦推出 NexusWave 全⽅位連接服務，結合多種頻段與網路技術（GX Ka - ban
d、LEO、LTE 及 L - band），並將於德國貨櫃船公司 F. A. Vinnen & Co. 船隊
中展開實測，提供全球無限流量、企業級資安與全天候⽀援，滿⾜遠洋航⾏對網
路品質與船員福祉的⾼標準需求。

　　在商業應⽤擴張之際，Viasat 也積極把握與各國家單位的合作機會，如參與
歐洲太空總署（ESA）的「Moonlight」計畫，攜⼿英國的 Surrey Satellite Tech
nology（SSTL）、MDA Space UK 以及主承包商 Telespazio，計畫於 2030 年
前建構⽉球周圍的衛星通訊骨幹，提升⽉球表⾯及軌道上的導航與通訊服務，⽀
援未來科學研究、⼈類任務與⽉球經濟發展。7 ⽉ 22 ⽇，Viasat 更宣布被美國
國防創新單位（Defense Innovation Unit, DIU）選中，參與「混合太空架構」（
Hybrid Space Architecture, HSA）計畫，展⽰以 AI 平台 NetAgility 所⽀援的多
路徑通訊能⼒，強化軍⽤網路的彈性與決策效率，⽬標在 2026 年前嘗試商轉並
融入商業與政府之太空架構；⼀週後，Viasat 也再度獲得美國政府多年且⾼額度
的合約，將研發⽤於雲端資料中⼼的次世代⼄太網路加密器（Ethernet Data Enc
ryptor, EDE），該加密器的⾼安全特性，能在處理最⾼等級 TS／SCI 等級資訊
的同時提升頻寬並將低耗能，全⾯強化美國政府資料的安全防護。

註：以上為 Viasat 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://www.viasat.com/news/latest-news/enterprise/2025/building-global-platform-for-iot

-creative-five/

https://www.viasat.com/news/latest-news/aviation/2025/viasat-to-enhance-in-flight-conne

ctivity-for-business-jets-on-hawaii-routes/

https://www.viasat.com/news/latest-news/corporate/2025/viasat-moonlight-ukteam/

https://www.viasat.com/news/latest-news/government/2025/diu-hybrid-space-architecture/

https://www.viasat.com/news/latest-news/enterprise/2025/viasat-expands-global-iot-capab

ilities-with-iot-nano/

https://www.viasat.com/news/latest-news/maritime/2025/f-a-vinnen-co-trial-nexuswave/

https://www.viasat.com/news/latest-news/government/2025/viasat-ede-encryptor-award/
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