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SpaceX

在⼤霧中等待⾶⾏許可的 B15 超級重型推進器。（圖片來源：SpaceX）

　　美國政府近期對加拿⼤、墨⻄哥與中國進⼝商品加徵關稅，其中來⾃加拿⼤
的商品關稅⾼達 25％，此舉引發加拿⼤政府強烈反彈，SpaceX ⾸當其衝，安⼤
略省火速宣布取消與星鏈價值近 1 億加幣的合約，該合約原計於 2025 年 6 ⽉起
於當地提供星鏈服務，如今因貿易政策的變動⽽提前終⽌。歐洲⽅⾯，義⼤利政
府則駁斥了外傳將引進星鏈的傳⾔，強調將優先發展本⼟的低軌衛星通訊技術，
儘管義⼤利⾸相 Meloni 與 SpaceX 執⾏長⾺斯克關係密切，但義⼤利國防部長
與⼯業部長皆表⽰，⽬前並無計畫採⽤ SpaceX 的衛星服務。與此同時，中國上
海垣信開發的千帆低軌衛星系統、Amazon 的 Kuiper Project，近期均與巴⻄政
府達成了市場進入協議，進⼀步瓜分 SpaceX 獨⼤時期的潛在客⼾。

　　相對於歐美市場的受挫，越南政府反⽽放寬了對星鏈的監管限制，為該公司
進入市場鋪平道路。因美國近期考慮對越南的電動⾞與其他產品加徵關稅，促使
越南政府尋求與美國企業的合作，此舉被解讀為越南在美國關稅威脅下釋出的善
意信號，⽤以緩和雙邊貿易緊張局勢。同時，⽇本衛星業者 JSAT 則樂⾒美國政
府可能帶來的「川普紅利」，並預期與 SpaceX 進⼀步加強合作。JSAT ⽬前擁
有亞洲最多的地球同步通訊衛星，並預計投入 2.3 億美元，與 Planet Labs 合
作，發展低軌道觀測衛星業務，故未來 JSAT 的 Pelican 觀測衛星群也將仰賴 S
paceX 的火箭發射服務，深化強化雙⽅的戰略合作關係。另⼀⽅⾯，SpaceX 在
印度市場也有所進展，印度總理莫迪於訪美期間與⾺斯克會⾯，討論包括太空、
科技與創新領域的合作。雖然尚不清楚⾺斯克是以何種⾝分與莫迪交談，但在印
度政府推動數位基礎設施升級的背景下，此次會談或可為星鏈進軍印度鋪路。

　　⾄於美國本⼟，SpaceX 與 T - Mobile 合作的「Direct-to-Cell」服務預計
將於 7 ⽉正式推出，⽉費為 15 美元，⽬前已進入公開測試階段，所有美國⺠眾
都能免費試⽤。T - Mobile 還將與蘋果、Alphabet 等科技公司合作，確保服務
能無縫整合⾄⼿機系統。與此同時，蘋果的衛星通訊技術發展也受到關注，儘管
市場傳⾔蘋果可能與星鏈合作，但實際上蘋果的 iPhone 衛星通訊功能並非直接
安裝星鏈，⽽是透過專屬協議與特定衛星網絡合作，⽅能提供緊急通訊或基本數
據傳輸功能。⾄於政府合作⽅⾯，星鏈也正被⽤於政府的基礎建設升級，據相關
報導稱，SpaceX 向 FAA 提供了約 4,000 台星鏈終端機，並規劃在⼀年內升級
美國的航空系統，且 FAA 已在⼤⻄洋城的空中運輸管制技術實驗室安裝⾸台星鏈
終端機，進⾏相關測試。然⽽，看似順風順⽔地與政府相關部會接軌的 Space
X，與美國政府的關係並非毫無爭議，近⽇美國總統川普就表⽰，為了避免利益
衝突，不會讓⾺斯克參與任何太空相關的政府決策，⽽⽬前⾺斯克也並未直接掌
管任何政府航太機構。

　　最後，SpaceX 發射技術並未受星鏈業務起伏所影響，星艦⼀如往常積極地
進⾏地⾯靜態點火測試，獵鷹九號更是於美東時間 18 ⽇晚間⾸次實現了跨國回
收火箭，從美國佛州卡納維拉爾⾓順利發射的獵鷹九號（B1080＃16），其⼀級
助推器於升空後 8 分鐘降落於加勒比海島國巴哈⾺海岸附近名為「Just Read th
e Instructions」的無⼈回收船。不僅如此，由於火星發射窗⼝每 26 個⽉才會出
現⼀次，因此 SpaceX 也正積極準備 2026 年的火星任務。整體⽽⾔，SpaceX
近期的發展顯⽰其影響⼒仍持續擴展，但在政府合作、技術突破，以及市場競爭
等⽅⾯，均與政府及競爭對⼿三⽅形成了微妙且相互牽制的關係。
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太空產業的永續能如何帶來變⾰

衛星產業在「川普 2.0」時代的政策改⾰

星宇航空將與 Viasat 合作推出機上網路服務

H3 連 4 次發射成功　衝破⽇本太空業陰霾

中國太空站實現⼈⼯光合作⽤　於太空⽣成火箭燃料和氧氣

太空垃圾遲早砸死⼈　科學家利⽤地震儀監測

旺來立⽅衛星升空 3 個⽉達成使命　成功取像並驗證 3 ⼤技術任務

縮短學習曲線優先　B5G 通訊衛星⾃製外購並⾏

低軌衛星具⾼覆蓋率與⾼精度定位優勢　可成為⾞聯網重要組成並創造更多商機

台⽇合作「旺來衛星」成功拍攝⾼解析地球影像

執⾏火星與深空任務　GA-EMS 與 NASA 完成核熱推進燃料關鍵測試

加州理⼯學院突破性研究　雷射推進光帆邁向星際探險新時代
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Via Satellite 彙總衛星產業中 10 家熱⾨公司
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Viasat 在亞太地區為離岸船隻部署 SES O3b mPOWER 衛星系統
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建構台灣 Space Matrix：起造新世代太空科技應⽤⽣態系

國家太空中⼼ 太空政策法制組
江俊儒 組長

　　“Control of space means control of the world”

　　　　　　　　　　　　　　　　　—— 美國總統 Lyndon Johnson（1963）

　　 隨著新太空（New Space）時代的來臨，太空科技有突⾶猛進的發展，應⽤層
⾯也⽇益廣泛。過去，⼈們可能只把太空視為航太專家的研究場域，以及國防軍事的
重要戰略，甚或是遙遠的科幻夢想。然⽽，太空技術早已滲透到⼈們的⽇常⽣活，如
國家安全、經濟發展、環境治理、國⼟規劃等。

　　美國前總統詹森超過半世紀前的預⾔：「掌握太空即掌握世界」，如今成為當代
國際戰略的核⼼準則。在此背景下，台灣應積極建構 Space Matrix，透過跨部⾨協
作與產學聯動，推動太空科技成為國家治理的重要⽀柱，確保台灣在全球太空競爭中
保持戰略領先地位。

何謂 Space Matrix？其重要性為何？

　　由於太空科技的應⽤範圍極為廣泛，涵蓋國防安全、環境監測、通訊基礎建設、
氣候變遷應對、智慧農業等諸多領域。⾯對如此多元的應⽤場景，政府該如何有效理
解並規劃政策藍圖、精準投注資源，讓太空科技真正發揮戰略價值？這正是 Space
Matrix 概念的關鍵所在。由於太空應⽤與各部會的核⼼任務息息相關，例如國防部
需要衛星影像進⾏戰略監測、環境部依賴遙測技術追蹤氣候變遷、經濟部則推動衛星
通訊產業發展。因此，Space Matrix 強調政府整體參與、共同盤點與太空相關的政
策⽬標，並建立完整的發展框架，以確保太空科技發揮最⼤價值，進⼀步⽀撐國家安
全、產業創新與社會發展。

全球太空發展趨勢與台灣的機遇

　　過去⼗年，全球主要國家紛紛投資太空領域以厚植國⼒：美國的太空軍（Space
Force）已成為國防體系的核⼼⽀柱之⼀；歐洲各國加速低軌通訊衛星與遙測衛星的
星系建設；⽽中國則透過嫦娥計畫佈局外太空探索，與美國的阿提米絲計畫（Artemi
s Program）分庭抗禮，逐步擴⼤其在國際太空競爭中的影響⼒。台灣雖然不是傳統
的太空強國，但憑藉強⼤的科技產業與地理戰略價值，完全可以在這場競賽中找到屬
於⾃⼰的位置。

　　然⽽，與太空相關的政策議題何其廣泛，如何以宏觀的視野綜覽全局，並讓投入
的資源發揮最⼤效益，這正是「Space Matrix」的重要價值。簡⽽⾔之，Space Ma
trix 是透過⼀個綜合性的太空科技應⽤⽣態系，來實現國家戰略⽬標。藉此，我們能
夠將太空技術應⽤於國家安全、經濟發展、科技創新與環境監測等領域，讓太空成為
台灣的戰略資產，並進⼀步貢獻於國際社會。

太空科技如何成為政府部⾨的關鍵⼯具？—— 以環境部與 TASA 的合作為例

　　過去，太空技術在台灣的應⽤相對侷限於特定領域。然⽽，隨著科技不斷進步，
其影響⼒已擴散⾄各個政府部⾨，成為關鍵治理⼯具。正因如此，政府需要透過 Spa
ce Matrix 盤點太空科技應⽤的各種可能性，最終透過跨部⾨協作與實踐，讓太空技
術成為治理國家的重要⼯具。2024 年 11 ⽉，環境部與 TASA 簽署合作協議，將透
過衛星遙測技術，共同推動空污監測、碳排放追蹤與環境變遷分析，這不僅提升了政
府對環境數據的掌握能⼒，也確保環境治理政策的準確度。

　　環境部與 TASA 的合作案例充分說明，太空科技的應⽤已逐步與各部會的政策
相互扣合。除了環境部之外，國防部、交通部、經濟部、農業部等單位同樣需要衛星
數據來優化決策與⾏動⽅案。若政府能夠進⼀步整合各部會資源，推動跨領域數據共
享與政策協作，台灣不僅能夠提升國內治理能⼒，更能在國際氣候變遷、國⼟安全與
產業發展等議題上，發揮更具戰略性的⾓⾊。因此，建立 Space Matrix，不只是發
展太空科技，更是打造⼀個能夠連結政府、產業與國際夥伴的關鍵架構，使台灣能夠
強化國內治理效能，且在全球太空經濟與科技戰略佈局中占有⼀席之地，確保國家競
爭⼒與長遠發展。

　　前⾯提到，Space Matrix 的核⼼精神，在於整合太空科技與政府各部⾨的業務
需求，讓衛星數據與技術應⽤成為治理國家的重要⼯具。因此，除了環境監測外，衛
星科技還能在多個領域發揮關鍵作⽤，例如影像情報、海域感知與永續發展等。這些
技術不僅⽀撐國防安全，也對災害防治與環境保護產⽣深遠影響。以下將透過上述三
項重要領域，說明台灣未來如何運⽤太空科技強化國家治理。

衛星影像情報的國防應⽤

　　衛星影像情報在國家安全中扮演多層⾯的⾓⾊，隨著影像品質不斷提升，政府可
以透過⾼解析度衛星影像監測區域安全，實施全天候、全域觀測，幫助政府掌握國境
邊界及敏感區域的動態，例如軍隊移動、設施建設或潛在威脅的異常活動。如此⼀
來，衛星影像可以在威脅發⽣前提供預警，幫助及時調整防禦部署。

　　台灣在未來數年將致⼒於遙測衛星星系的佈局，⼀旦完成，可對台灣海峽兩岸進
⾏24⼩時不間斷的監控。若再搭配近年來⼈⼯智慧（AI）⾶躍性的能⼒提升，除即時
監控外，更可以實現⾃動識別。由此可⾒，⾼解析度衛星影像的資料應⽤將成為守護
國防安全不可或缺的關鍵⼯具。

資料來源：BlackSky

圖1. 根據 BlackSky 衛星情報，呈現柬埔寨 Ream 地區在 2022 年 6 ⽉⾄ 2023 年 7 ⽉期間，中國軍⽤海軍基
地設施的快速建設進程。

透過海域感知維護國家安全與保護海洋資源

　　除了影像情報，海域感知技術（Maritime Domain Awareness, MDA）也是台
灣當前⾯臨的重要課題。作為海島國家，台灣的海洋安全攸關國家⽣存與發展，從漁
業資源的管理、非法船舶活動監測，到國防戰略部署，海域感知技術的發展⾄關重
要。

　　今（2025）年 1 ⽉，台灣東北⽅海域海底電纜遭到疑似中國背景的貨輪破壞，
根據海巡署的報告，具中國背景、動態可疑、對台灣海纜帶來重⼤威脅的船隻有多達
⼗五艘。⽬前，台灣主要依賴海巡署的巡邏艦與雷達監測來掌握海域情況，然⽽，此
監測⽅式易受天候影響，且⼈⼒資源有限，難以達成全天候監控。未來，透過⾃動識
別系統（Automatic Identification System, AIS）以及⾼頻率的合成孔徑雷達（Synt
hetic Aperture Radar, SAR）衛星監測資料，將可強化對領海及專屬經濟海域的掌
控，保障我國主權及海洋資源。

資料來源：⽇本宇宙航空研究開發機構（JAXA）

圖2. 透過合成孔徑雷達衛星達成對船隻的即時監控

太空促進永續發展

　　聯合國在 2015 年制定⼀系列的可持續發展⽬標（Sustainable Development G
oals, SDGs），希望在 2030 年前消除貧困、保護環境，並促進全世界的和平與繁
榮。SDGs 共涵蓋 17 個⽬標，涉及經濟、社會與環境等多個層⾯，⿎勵各國政府、
企業與公⺠共同攜⼿應對氣候變遷、提升教育⽔平、改善公共衛⽣、促進性別平等。

　　太空科技對於 SDGs 的實現扮演舉⾜輕重的⾓⾊，聯合國外太空事務廳（Unite
d Nations Office for Outer Space Affairs, UNOOSA）發起 SPACE4SDGS 專案，
說明太空如何促成每⼀項⽬標的推進與實現。在此背景下，台灣可建構 SDGs 衛星
資料分析與應⽤整合平台，並制定全⽅位 SDGs 解決⽅案。

資料來源：聯合國外太空事務廳（UNOOSA）

圖3. 聯合國永續發展⽬標（Sustainable Development Goals, SDGs）

結論：運⽤ Space Matrix 引進全新治理思維

　　綜上所述，Space Matrix 不僅象徵著先進太空科技的應⽤與整合，更代表⼀種
全新的治理思維。⾯對前所未有的機遇與挑戰，台灣應積極建立⼀個以 Space Matri
x 為核⼼的太空科技應⽤⽣態系，將衛星數據與太空技術轉化為國家治理的強⼤動
⼒。

　　藉由太空技術的全⾯應⽤，Space Matrix 不僅能夠提升決策效率和執⾏⼒，還
能推動跨部⾨協作與資料共享，形成⼀個涵蓋政策規劃、技術研發，與數據應⽤的完
整⽣態系。未來，隨著太空科技的持續進步與應⽤範圍的不斷擴⼤，Space Matrix
也將持續調整、成長，形塑跨領域、跨部⾨的協同作戰框架，這樣的平台將強化台灣
在國防安全、環境監測、經濟發展、災害防救等多個關鍵領域，也確保台灣在全球太
空競爭中能夠保持整體的戰略思維。我們期待，透過此平台，可以在全球太空經濟與
科技戰略中，開創屬於台灣的新格局。

參考資料：
1. 台灣⾸顆監測空污及溫室氣體衛星　拚3年內升空

2. Satellite group to monitor China 24/7

3. BlackSky’s space-based intelligence detects development of large Chinese military naval station

in Ream, Cambodia

4. 強化海纜防護　海巡署：嫌疑船舶未來帶返偵辦

5. 為保護海底電纜　台灣海警報告52艘可疑中國船隻

6. Satellite data for Maritime Domain Awareness (MDA)

7. Space Supporting the Sustainable Development Goals

「Taiwan Space 台灣太空形象館」
參展 SATELLITE 2025 搶攻全球衛星產業商機

台灣低軌衛星產業聯誼會
整理報導

　　全球最⼤規模衛星展會 SATELLITE 2025 於美東時間 3 ⽉ 11 ⾄13⽇在美國華
盛頓盛⼤登場。在經濟部產發署與國科會轄下國家太空中⼼的共同⽀持下，今年團隊
再度以「Taiwan Space 台灣太空形象館」為平台，整合 18 家國內業者，共同展出
45 項⾃主開發的創新技術，展品範圍涵蓋關鍵元件與材料、太空系統與衛星應⽤，
並將展⽰低軌衛星地⾯通訊設備，對外展現台灣衛星產業在⾼價值供應鏈與⾃主技術
研發⽅⾯的競爭⼒。

資料來源：台灣低軌衛星產業聯誼會（TLEOSIA）

圖4. 「Taiwan Space 台灣太空形象館」即將於SATELLITE 2025 盛⼤登場

　　SATELLITE 是國際知名⼤型衛星通訊展覽，前⾝為 SATELLITE Conference
and Exhibition，⾃ 1981 年起⾸次舉辦⾄今，已經有超過 40 年的歷史，是全球衛星
領域的重量級展會之⼀，隨著全球太空產業規模迅速成長，每年必經的 SATELLITE
儼然已成為全球最具代表性的太空衛星展會龍頭。

　　今年 SATELLITE 展會的主題聚焦於低軌衛星的多元應⽤，在政府與產業合作的
新時代背景下，⼤會提出「GovMilSpace」的全新議題，深入探討太空安全策略、軍
事衛星通訊、AI ⼈⼯智慧與衛星通訊技術的整合，並關注太空環境的威脅及其應對
⽅案。此外，展會亦關注航太與國防領域之需求，進⼀步探討如何利⽤低軌衛星技術
在環境監測、氣象遙測和物聯網領域的創新應⽤。低軌衛星在推動這些技術創新發展
和促進全球合作⽅⾯具有巨⼤潛⼒，如何促進各國政府、企業和研究機構之間的協同
合作，均為此次展會的重點議題。

　　產發署⾃ 110 年起為推動太空產業發展，持續協助國內業者參與⾃主研發的衛星
計畫，加強與國際企業的合作，逐步累積國內太空產業的實⼒，進⽽提升台灣切入國
際低軌衛星產業鏈的競爭⼒。在太空系統與衛星應⽤⽅⾯，本次參展的鐳洋科技展⽰
「8U 立⽅衛星」搭載 Ku／Ka 頻段酬載與快速波束切換演算法，實現⾼效、低⼲擾
的雙向物聯網通訊，提升衛星通訊技術的性能；張量科技則推出突破性的
「TensorADCS - 10 m」衛星系統，該系統⼤幅降低衛星體積、重量與功耗，同時
提升有效載荷，使商業衛星更具競爭⼒；芳興科技的「3U 立⽅體衛星」搭載多光譜
之光學酬載，專⾨⽤於拍攝海洋表⾯葉綠素濃度，並轉化為可⽤於分析⿂場的數據，
特別是在遠洋漁業的應⽤上，展現其未來在環境永續⽅⾯的應⽤潛⼒。另⼀⽅⾯，在
低軌衛星地⾯通訊設備領域，仁寶的 NTN 衛星物聯網解決⽅案已獲得 Skylo 等多個
衛星星系認證，並納入合格供應商名單，開放全球客⼾應⽤；稜研科技的「⾰命性軟
體定義相控陣列」，採⽤拼接式模組化設計，加上智能軟體⾃控架構，實現多軌道衛
星連接能⼒，特別適⽤搭載於輕型載具上；星相科技推出的「17 ~ 31 GHz 雙波束相
控器」，採⽤全球⾸創的相對相位控制架構，並專⾨為衛星通訊進⾏優化，提升了訊
號穩定性與傳輸效能；円通科技則展出「X 頻段⾼速衛星訊號接收機」，該設備成功
⽀援國家太空中⼼接收福衛五號、Landsat - 8 與 Landsat - 9 的衛星訊號，展⽰
其技術的⾼應⽤價值。最後，⼯研院亦帶來兩款⾃主研發的太空規格射頻晶片「衛星
酬載射頻晶片」與「衛星地⾯設備射頻晶片」，除了具有在地化⽣產成本優勢，更能
對外展⽰台灣在全球衛星通訊產業的雄厚實⼒。

　　本次參展的國內業者還包括互宇向量、光宏建聖、攸泰科技、⾢昇實業、泰藝電
⼦、益材科技、敏均精密、創未來科技、環天世通科技、穩懋半導體以及耀登科技。
展會期間，「Taiwan Space 台灣太空形象館」亦傾⼒舉辦多場⼀對⼀商務洽談會，
為國內外業者提供交流合作的平台，促進國際合作機會並放眼海內外市場，為全球衛
星產業帶來更多創新應⽤與商業價值。

Eutelsat 與聯發科、空中巴⼠航太公司攜⼿完成全球⾸次 5G 非地⾯網路測試。（圖片來源：Eutelsat
Group）

Eutelsat Group

　　Eutelsat Group 於 2025 年 2 ⽉迎來了⼀系列重⼤發展，涵蓋技術突破、策
略夥伴關係深化以及董事會組成變動，展現其積極推動業務成長與技術創新的決
⼼。⾸先，Eutelsat 與聯發科（MediaTek）、空中巴⼠航太公司（Airbus Defe
nce and Space）攜⼿完成全球⾸次 5G 非地⾯網路（NTN）測試，積極推進全
球衛星業者升級 5G - Advanced NTN 技術。本次測試採⽤ 3GPP Release 17
規範，利⽤空中巴⼠製造的 Eutelsat OneWeb 低軌衛星、聯發科 NR - NTN 測
試晶片、⼯研院 NR - NTN 測試基地台（gNB）、Sharp Ku 頻段陣列天線，並
在羅德史瓦茲測試儀器⽀援下順利完成。測試期間，5G ⽤⼾終端成功透過衛星
鏈路連接⾄ 5G 核⼼網並交換數據，證明了低軌衛星可實現真正的 5G NTN 連
接。

　　在推動技術創新的同時，Eutelsat 也強化了與各地策略夥伴的合作。2 ⽉ 13
⽇，Eutelsat 宣布與沙烏地阿拉伯的先進電信解決⽅案與服務公司（ATSS）續
簽 EUTELSAT 8 West B 衛星的容量協議，鞏固了 7／8 度⻄衛星軌位作為中東
與北非（MENA）地區領先影視廣播中⼼的地位。這份新合約將確保 ATSS 能夠
持續透過 Eutelsat 的強⼤ Ku 波段覆蓋，向數百萬⼾家庭提供⾼品質電視服務。
此外，Eutelsat 也宣布達成先前與國際電信聯盟（ITU）「Partner2Connect」數
位聯盟的承諾，提前兩年連接了 100 萬名撒哈拉以南非洲的居⺠，為偏遠地區提
供穩定的衛星網路服務。該計畫透過 EUTELSAT KONNECT 衛星及 Konnect 熱
點 Wi - Fi 服務，提供 5 Mbps ⾄ 100 Mbps 的⾼速網路，讓當地居⺠、學校、
企業及醫療中⼼得以使⽤數位資源，縮⼩數位落差。⽽近期 Eutelsat 也與全球知
名的⼈道主義電信組織 Telecoms Sans Frontières（TSF）再次簽署贊助協議，
延續雙⽅⾃ 2007 年以來的緊密合作。TSF 致⼒於在緊急情境下恢復通訊連結，
提供重要資訊，Eutelsat 的⽀持使該組織能夠迅速應對突發危機，在全球 80 多
個國家提供⼈道援助。根據統計，過去兩年間，該合作夥伴關係幫助了超過 15
萬 2,000 ⼈，其中包括受天災影響的 1,900 ⼈、9 萬名難⺠及移⺠，以及超過 5
萬 5,000 名獲得網路連結援助的⽤⼾，此貢獻不僅讓 9 萬 6,700 多⼈能夠獲取
重要的⼈道主義資訊，也協助超過 600 名青年接受數位素養與職業技能培訓，充
分體現了 Eutelsat 以科技促進社會責任的決⼼。

　　最後，Eutelsat 整理並公布了 2024 - 25 財年的第⼆季度與上半年度財報，
董事會審查了截⾄ 2024 年 12 ⽉ 31 ⽇的財務業績，確認營收與盈利能⼒符合預
期，並維持全年財務⽬標，預計今年全年資本⽀出將降⾄ 5 億⾄ 6 億歐元，較先
前估計減少約 2 億歐元。同時，Eutelsat的低軌衛星建設已逐步成形，並獲得歐
盟 IRIS² 多軌道星座計畫的⽀持，為其未來的低軌衛星戰略踏出了重要的⼀步，
也因此，Eutelsat ⽬前正積極籌備相應的融資計畫，以確保長期的財務穩健性。
在業務拓展與技術創新之際，Eutelsat 也對董事會進⾏了調整，以提升決策靈活
性，應對快速變化的衛星產業。四位董事會成員 Mia Brunell、Esther Gaide、C
ynthia Gordon 與 Fleur Pellerin 已宣布辭任，⽽資深電信專家 Michel Combes
獲提名為獨立董事，任期⾄下⼀屆股東⼤會，屆時將提名其為正式董事。Michel
Combes 擁有豐富的電信產業經驗，曾擔任法國電信（France Télécom）財務
長、Alcatel - Lucent 執⾏長，以及美國電信商 Sprint 的執⾏長。此外，董事會
主席 Dominique D’Hinnin 亦表⽰有意卸任，董事會提名與治理委員會已著⼿遴
選新任主席。Eutelsat 董事會⽬前共有 12 名成員，其中 7 名為獨立董事，女性
成員比例達 42％，展現其對多元化與治理透明度的⾼度重視。整體⽽⾔，無論是
在技術創新、策略合作、財務表現或公司治理⽅⾯，近期的 Eutelsat 都展現了強
勁的發展動能與前瞻性。隨著 5G NTN 技術的突破與 IRIS² 星座計畫的落地，Eu
telsat 正站在新⼀代衛星通訊的前沿，為全球⽤⼾提供更廣泛的連接選擇。

註：以上為 Eutelsat Group 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://www.eutelsat.com/en/news/press.html#/pressreleases/eutelsat-achieves-itus-partner

2connect-milestone-1-million-people-connected-in-sub-saharan-africa-3368174

https://www.eutelsat.com/en/news/press.html#/pressreleases/eutelsat-and-telecoms-sans-f

rontieres-a-renewed-commitment-to-emergency-connectivity-and-digital-inclusion-336843

3

https://www.eutelsat.com/en/news/press.html#/pressreleases/eutelsat-and-atss-renew-stra

tegic-partnership-for-premium-satellite-services-across-the-middle-east-and-north-africa

-mena-3369727

https://www.eutelsat.com/en/news/press.html#/pressreleases/eutelsat-announces-changes-

to-the-composition-of-the-board-of-directors-3369936

https://www.eutelsat.com/en/news/press.html#/pressreleases/second-quarter-and-first-half

-2024-25-results-3369931

https://news.cnyes.com/news/id/5871335

https://www.eutelsat.com/en/news/press.html#/pressreleases/eutelsat-mediatek-and-airbus

-announce-worlds-first-5g-non-terrestrial-network-connection-leveraging-oneweb-leo-sat

ellites-3371519

Rocket Lab 設計與製造的 Pioneer 太空艙在軌運⾏ 6 週後，成功將 Varda 的太空膠囊引導⾄澳洲南部
的測試場安全著陸。（圖片來源：Rocket Lab）

Rocket Lab

　　Rocket Lab 於今年開局可說是既忙碌⼜非常順利，⾸先是 2 ⽉ 27 ⽇，由
Rocket Lab 為 Varda Space Industries 量⾝訂製的 Pioneer 太空艙，在軌執⾏
W - 2 任務 6 週後，由 Southern Launch 操作，成功將 Varda 的太空膠囊酬載
帶回地球，並著陸在澳洲南部的 Koonibba 測試場。此次任務包括⼀個⾼超⾳速
重返地球艙，搭載來⾃空軍研究實驗室（AFRL）的光譜儀、與 NASA 艾姆斯研
究中⼼合作開發的熱防護系統（TPS），以及⼀個擴⼤⽣物反應器，將增加 Vard
a 在軌道上處理藥品的能⼒。同時，Rocket Lab 也宣布交付其為 Varda 設計、
建造並測試完畢的第三艘 Pioneer 太空艙，這也是他們在⼀個⽉內交付給 Varda
的第⼆艘，將在 Varda 的下⼀次軌道製造與⾼超⾳速重返任務 W - 3 中投入使
⽤，預計最快於 3 ⽉從范登堡太空軍基地（VSFB）發射；⽽⽬前第四艘，同時
也是最後⼀艘為 Varda 研製的 Pioneer 正在 Rocket Lab 加州長灘的⽣產基地進
⾏最終組裝。另⼀⽅⾯，多軌並⾏的 Rocket Lab ，其全資⼦公司 Rocket Lab
National Security LLC 亦在本⽉宣布成功完成了美國太空部隊太空系統指揮（S
SC）的「VICTUS HAZE」戰術響應太空（TacRS）任務之關鍵設計審查（CD
R）。成功完成 CDR 意味著該計畫進入⽣產階段，此階段將包括太空艙與發射載
具的整合，以及預計在今年稍晚發射的地⾯設施之準備。

　　除訂製任務外，Rocket Lab 的 Electron 火箭發射業務也順利進⾏中，2 ⽉
9 ⽇，「IOT 4 You and Me」任務於 Rocket Lab 紐⻄蘭⾺希亞的⼀號發射場升
空，此次任務是 Rocket Lab 與法國 IoT 星座營運商 Kinéis 簽署的五次發射合約
中的第四次，也是 Rocket Lab 的第 59 次 Electron 火箭發射任務，將為 Kinéis
部署 5 顆衛星⾄低地球軌道，以擴展其衛星網絡。隨後不到兩週，2 ⽉ 18 ⽇ 「
Fasten Your Space Belts」任務也順利從同⼀發射場發射升空，該任務是為 Bla
ckSky 部署新⼀代 Gen - 3 衛星⾄ 470 公⾥圓形軌道，作為其中軌道傾⾓地球
影像星座的⼀部分，並由 Rocket Lab 提供的 Motorized Lightband 分離系統部
署。此次發射是⾃ 2019 年以來 Rocket Lab 為 BlackSky 執⾏的第九次發射，
加上這批發射，將使 Rocket Lab 總共發射的衛星數量達到 210 顆，並延續 202
4 年創紀錄的 16 次成功發射紀錄，也毫無疑問地使 Rocket Lab 穩定成為 Black
Sky 星座的主要發射供應商。同樣成為老客⼾的還有⽇本地球影像公司 Institute
for Q-shu Pioneers of Space, Inc.（iQPS），該公司原本的發射供應商無法滿
⾜其任務需求，因此轉向 Rocket Lab 尋求解決⽅法，已簽署多次發射合約，繼
2024 年 7 ⽉與 iQPS 簽署的四次發射任務之後，今年再度將預訂發射總數增⾄
八次，在這兩份⼤宗訂單中，六次任務定於 2025 年發射，兩次定於 2026 年發
射，是 Rocket Lab 迄今為⽌最⼤的 Electron 火箭發射協議之⼀，僅次於去年與
另⼀家⽇本星座運營商 Synspective 簽署的⼗次發射協議；iQPS 的下⼀次 Elect
ron 發射任務同樣將於 3 ⽉進⾏，具體的發射細節將在發射⽇臨近時公布。⾄
此，Rocket Lab 已近乎成為⽇本與韓國市場的主要發射服務供應商，參與過的
任務包括 2023 年 12 ⽉的 iQPS 任務、2024 年 2 ⽉為⽇本 Astroscale 進⾏的
發射、2024 年 4 ⽉為韓國科學技術院（KAIST）執⾏的任務，以及為⽇本 Syns
pective 執⾏的 16 次 Electron 火箭發射中的 6 次。

　　⽽在技術創新⽅⾯，Rocket Lab 宣布推出「Flatellite」，⼀款為⼤規模衛星
星座量⾝定製的新型衛星，旨在應對⾼價值應⽤和國家安全任務，是 Rocket La
b 精⼼佈局的戰略成果，整合了 Rocket Lab 的傳統元件和⼦系統，使 Flatellite
可以快速、⼤規模地⽣產，⽽不會在性能或可靠性上妥協。另外，緊追 SpaceX
的腳步，Rocket Lab 也對外發表了 Neutron 火箭海上著陸平台「Return On Inv
estment」的規劃，該平台是⼀個長達 400 英尺（122公尺）的改裝駁船，改裝
內容包括⾃動地⾯⽀援設備，⽤於捕捉和固定著陸的 Neutron 火箭、⽤於保護設
備的爆炸防護裝置，以及精確定位的保持站立推進器，望最終實現可回收 Neutro
n 火箭的海上著陸；⽽ Neutron 火箭本⾝可以根據任務需求執⾏兩種可回收的任
務配置，包括 Return To Launch Site（RTLS）任務，是 Neutron 的第⼀級推
進著陸任務，將在 Rocket Lab 的維吉尼亞 3 號發射場進⾏，第⼆種可回收的任
務配置則是 Down Range Landing（DRL）操作，旨在最⼤化 Neutron 的性能，
預期讓 Neutron 在海上精準著陸於 Return On Investment 平台。Neutron 火箭
預計將於 2025 年下半年從維吉尼亞州⾸次發射，⽽ Return On Investment 海
上著陸平台預計將於 2026 年投入使⽤。

註：以上為 Rocket Lab 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://www.rocketlabusa.com/updates/rocket-lab-signs-multi-launch-contract-with-iqps-f

or-four-electron-missions/

https://www.rocketlabusa.com/updates/rocket-lab-launches-next-batch-of-satellites-for-ki

neis-constellation/

https://www.rocketlabusa.com/updates/rocket-lab-schedules-launch-for-first-of-multiple-n

ew-missions-for-blacksky/

https://www.rocketlabusa.com/updates/rocket-lab-delivers-third-in-orbit-manufacturing-sp

acecraft-for-varda-space-industries/

https://www.rocketlabusa.com/updates/rocket-lab-successfully-launches-60th-electron-firs

t-of-multiple-missions-for-blacksky/

https://www.satellitetoday.com/launch/2025/02/19/rocket-lab-launches-blackskys-first-gen

-3-satellite-on-60th-electron-mission/

https://www.rocketlabusa.com/updates/rocket-lab-clears-critical-design-review-for-space-

force-victus-haze-mission/

https://www.rocketlabusa.com/updates/rocket-lab-announces-flatellite-a-new-satellite-desi

gned-for-mass-manufacture-and-tailored-for-large-constellations/

https://www.rocketlabusa.com/updates/rocket-lab-reveals-ocean-platform-for-neutron-roc

ket-landings-at-sea/

https://www.rocketlabusa.com/updates/rocket-lab-signs-second-multi-launch-deal-secures

-eight-electron-missions-with-iqps/

https://www.rocketlabusa.com/updates/touchdown-for-in-space-manufacturing-mission-ro

cket-labs-pioneer-spacecraft-delivers-re-entry-for-vardas-in-space-manufacturing-capsul

e-in-south-australia/

桃園躍升燈塔⼯廠城市 — 智慧製造與衛星新視界

活動⽇期：2025 年 3 ⽉ 28 ⽇

會議地點：桃園會展中⼼ — 會議棟 GF 樓層 G02 會議室

　　　　　(桃園市中壢區領航北路⼀段 99 號)

報名網址：智慧製造 × 衛星新視界
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