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SpaceX

新⼀代 Version 3 超重型推進器（B19）正準備開始發射前測試，下⼀次星艦⾶試預計於 2026 年 4 ⽉後
登場。（圖片來源：SpaceX）

　　SpaceX ⾃ 2026 年初即傳出多項任務時程調整，搭配星艦使⽤的超重型推
進器 B18 - 1 在地⾯測試期間發⽣異常，導致結構嚴重受損，後續將改為 B19 -
1 執⾶；另也因優先執⾏ NASA 預計於 2027 年 3 ⽉進⾏無⼈登⽉的阿提米絲計
畫，延後原 2026 年的火星任務，並預計於未來 5 ⾄ 7 年內再度啟動火星城市建
設之規劃。第 12 次載⼈任務（Crew - 12）則相對順利許多，雖因天氣因素連續
取消兩次發射窗⼝，最終仍順利搭乘⾶龍號太空船，以獵鷹九號火箭發射升空，
軌道實驗室也在歷經近⼀個⽉僅由少量⼈員維持運作後，正式恢復滿員狀態。

　　另⼀⽅⾯，星鏈衛星網路展⽰了其在速度和偏遠地區連接⽅⾯的優勢，已然
超越傳統的地⾯網路。起因為塞爾維亞的無線接入網路優化⼯程師 Karina Stefa
novic 在今年亞太區域網路會議（APRICOT）上分享了她的研究，利⽤ RIPE Atl
as 網路測量⼯具比較了星鏈與 4G／5G 網路之間的數據傳輸速度，並發現儘管
星鏈的數據傳輸需要經過更多的網路跳轉，但其速度仍超過了歐洲的⾏動網路；
然⽽，會議中也不乏喚起太空寬頻服務管轄爭議的聲⾳，由於星鏈能有效解決偏
遠地區的寬頻服務問題，許多國家選擇忽視對星鏈的長期監管問題，星鏈衛星的
數量是否與已落地國家之⽤⼾數成正比，也被視為另⼀個值得探討的議題。此
外，為應對 Amazon LEO 的潛在威脅，星鏈已於 2025 年在美國推出了每⽉ 50
美元的低價⽅案，甚⾄在某些情況下免費贈送製造成本⾼達 600 美元的網路接收
終端設備，這與過去的⾼定價策略⼤相徑庭，顯⽰其需開始與 AT&T 及 Comcas
t 等傳統電信⼤廠爭奪⼤眾市場的趨勢。

　　SpaceX 開闢的 AI 新戰場也正如火如荼展開佈局，截⾄⽬前已完成新創公司
xAI 的全股權收購，合併後企業整體估值⾼達 1.25 兆美元，⼀躍成為全球價值最
⾼私⼈企業，為後續⾸次公開募股（IPO）鋪路，此舉也使⾺斯克個⼈財富增加
約 840 億美元，其個⼈淨資產達 8,520 億美元，成為史上第⼀位⾝價突破 8,00
0 億美元的富豪；公司⽅⾯為強化控制權，⾺斯克亦提出在 IPO 中採⽤雙重股權
結構的想法。⽽過去其電動⾞公司特斯拉⼀直是⾺斯克流動財富與名聲的主要來
源，此次併購案後，當前市值約 1.58 兆美元的特斯拉僅些微領先 SpaceX 私有
市場估值的約 26％，兩家公司間的隱形業務較量慢慢浮出檯⾯，且隨著 AI 市場
的快速增長，SpaceX 的 IPO 預計將引發更⼤的市場關注，並可能在 2028 年之
前實現商業化，屆時市場將主要關注三⼤焦點，分別為太空 AI 算⼒是否具備成本
優勢、公司治理能否有效降低利益衝突風險，以及跨界整合能否轉化為可持續的
產業競爭⼒，同時，也在技術（輻射環境、散熱、在軌維護）、經濟可⾏性，以
及巨額資本⽀出等⾯向都充滿不確定性，對 SpaceX 及其投資⼈⽽⾔既是⾼機
會、也是⾼風險。

　　⽽為呼應 AI 應⽤之構想，SpaceX 已向美國聯邦通訊委員會（FCC）遞交申
請，欲建立由最多 100 萬顆衛星組成的新型非同步軌道（Non - geostationary
orbit, NGSO）系統，藉此利⽤太陽能為 AI 的 「軌道資料中⼼」（Orbital Data
Center）提供電⼒，⽬標在軌道上處理⾼強度的 AI 運算⼯作負載，打造宛如巨
型超級電腦的太空運算網路，並進⼀步聲稱這套系統⼀年可產⽣約 100 GW 之電
⼒。此系統衛星能直接利⽤近乎持續不間斷的太陽能，因此運營與維護成本極
低，不僅能實現成本和能源利⽤效率的突破性提升，還能⼤幅降低地⾯資料中⼼
帶來的環境影響。FCC ⼀⽅⾯對外宣布受理，⼀⽅⾯也針對此案徵求公眾意⾒。
值得注意的是，2026 年 1 ⽉初，FCC 才剛批准其部署 7,500 顆第⼆代（Gen
2）星鏈衛星，使其⼆代星鏈獲批總數達到 1.5 萬顆，因此 FCC 先前也要求 Spa
ceX 須在 2028 年前完成⼆代星鏈 50％的部署，並對軌道碎片與太空安全問題釋
出⾼度關切。此外，近期也傳出特斯拉與 SpaceX 所屬團隊低調走訪多家中國太
陽能企業，考察範圍涵蓋設備、矽晶圓、電池與模組等環節，其中⼜以異質結構
（HJT）與鈣鈦礦⾼效率電池等新⼀代技術路線最受矚⽬。此舉已然激起美國本
⼟關注，讓 SpaceX 的中資疑慮與供應鏈佈局再度受到廣泛討論。
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國家太空中⼼驗測服務介紹

國家太空中⼼ 太空政策法制組
蘇凡 助理管理師

⼀顆衛星的誕⽣

　　⼀顆衛星從概念構想到發射升空，不僅是夢想與技術成果的展現，更是⼀連串精
密驗證與反覆測試的結晶。每⼀次升空的背後，都有⼤量地⾯整合測試、環境模擬驗
證的⽀持。

　　坐落於新⽵科學園區的衛星整測廠房與衛星操控中⼼，⼀直是外界參訪太空中⼼
時最受矚⽬的場域。前者陪伴衛星的誕⽣與成長，後者守護衛星在軌穩定運⾏，共同
構築台灣太空任務的重要基礎。其中，衛星整測廠房是衛星製造組裝與整合測試的核
⼼場所，⾃ 1997 年啟⽤以來，已陸續完成福衛⼀號、⼆號、三號、五號、七號、獵
風者及福衛八號 - ⿑柏林衛星的整測任務，孕育並⾒證了三⼗多年來台灣太空科技
發展。⽬前衛星整測廠房正在執⾏第三期國家太空計畫衛星的整合測試任務，持續厚
植我國衛星研製能量、培育太空專業技術⼈才。

　　隨著全球邁入新太空時代，太空發展已從政府主導逐步走向公私協⼒，⺠間部⾨
逐漸扮演重要⾓⾊，國內產學界對驗證能量的需求也持續提升。整合測試不只是衛星
升空前的最後⼀道關卡，更是影響研發成本、開發時程與風險控管的關鍵環節。因
此，國家太空中⼼⾃ 2017 年開始陸續開放多項驗測服務，協助⺠間業者在研發過程
中，能即時進⾏驗證與修正，降低技術的開發成本與風險，從元件到系統層層進⾏驗
證，逐步提升技術成熟度（Technology Readiness Level, TRL），加速研發成果邁
向商品化與市場應⽤。

　　近年來，國際低軌通訊衛星蓬勃發展，成為太空經濟成長的主要動能。依據⾼盛
證券報告預估，全球低軌通訊衛星市場規模將從 2024 年的 150 億美元，⼤幅成長
⾄ 2035 年的 1,080 億美元，產業發展潛⼒備受關注。

　　為及早布局並掌握新藍海的機會，⾏政院在 2024 年 10 ⽉ 14 ⽇召開了衛星通
訊產業策略（SRB）會議，邀集跨部會共同研擬台灣的低軌通訊衛星產業發展策略。
配合此次會議共識，太空中⼼規劃多項地⾯與非地⾯驗測平台，完備後將逐步對外開
放服務，協助業界強化低軌通訊衛星研製能⼒與應⽤能量，加速產業鏈成形與技術落
地。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖1. 國家太空中⼼主要驗測服務

地⾯驗證平台

1. 太空環境模擬平台

　　從「地表」到「太空」，從「上⾞」到「下⾞」，衛星必須經歷⼀連串嚴苛的考
驗，才能成功入軌運⾏。太空環境模擬平台的任務，是在地⾯重現發射到入軌所⾯臨
的挑戰，透過模擬物理條件與環境變化，確保衛星即使在極端環境下，也能正常運作
並順利執⾏任務。

　　太空環境模擬平台是國內少數可提供符合國際太空標準、無塵環境的驗證場域。
其驗測服務主要涵蓋兩⼤⾯向：⼀是確認衛星能順利搭載火箭的「相容驗證」；⼆是
模擬火箭發射及在軌運⾏的「環境測試」。

　　相容驗證主要包含質量特性量測與電磁相容測試，前者是精準測量衛星整體物理
參數，確保衛星與的火箭相容性、入軌姿態控制及在軌的姿態控制與軌道轉換；後者
則是進⾏電磁放射及電磁耐受測試，確保衛星與火箭系統及其他共載衛星之間不會互
相⼲擾。

　　環境測試⼜可分為模擬「火箭發射環境」與「在軌太空環境」。前者主要包含：
模擬火箭發射造成低頻振動的振動測試、模擬⾳震環境的⾳震測試，以及模擬衛星與
火箭分離造成⾼頻衝擊的衝擊測試；後者則主要包含模擬太空真空且溫度變化劇烈的
熱真空／熱循環測試、太空輻射環境驗測等。各項驗測服務內容，請參考圖 2。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖2. 太空環境模擬驗證平台

2. 服務現況

　　⾃ 2017 年起，國家太空中⼼已建立完整的對外驗測規範與收費標準，並開設「
太空⼯業服務專⾴」，提供設施規格、測試說明及聯絡⽅式，⽅便產學研界諮詢與使
⽤。

　　去年太空環境模擬平台對外提供逾 40 件驗測服務，其中，熱真空測試最受業界
關注。此項測試主要模擬太空環境的真空狀態與溫度變化，提供多規格（800 公⽄以
下、100 公⽄以下、30 公⽄以下）衛星與元件的真空、熱循環與熱平衡測試，驗證
受測物件在真空環境下是否能正常運作，並確認熱控分析之正確性。

　　此外，國家太空中⼼整合國內輻射測試資源，與國內 13 所產學研單位共同組成
「台灣太空輻射環境驗測聯盟」，協助業者執⾏符合太空規格的輻射驗證測試，強化
我國太空系統與關鍵元件的可靠性。

3. 量能升級

　　配合國家太空任務，並加速推動業界低軌通訊衛星發展，太空環境模擬平台於 2
025 年新增縮距場天線量測系統、整測設備建置顧問諮詢、衛星整合測試顧問諮詢、
衛星整合測試與衛星組裝整合等項⽬。其中，縮距場天線量測系統是全台唯⼀提供無
塵環境的天線測試，主要透過將饋源波形轉換為平⾯波的形式，使待測天線在較短距
離（1.5 m 直徑 × 1.5 m 長度）獲得遠場測試結果，可避免天氣或外界環境影響。

　　隨著衛星平台設計與測試技術能量逐漸開花結果，國家太空中⼼也規劃將其轉化
為對外開放的「衛星／酬載⼯程驗測平台」，建立符合⾃製衛星標準電氣及通訊介⾯
的⾃動化量測驗測平台，提供衛星元件與酬載模組的⼯程驗測服務。

　　此外，因應低軌衛星發展需求，衛星光通訊（Satellite Optical Communicatio
n）已成為國際上重要發展趨勢。其具備傳輸速率⾼、抗⼲擾與保密性⾼，以及體積
⼩、重量輕等優勢，特別適合應⽤於低軌道衛星星系網路。未來，國家太空中⼼將逐
步建置相關驗測量能，待驗測流程與措施完備後，可望對外提供終端機系統、次系統
及零組件層級的驗證服務，促進國內衛星光通訊產業發展。

非地⾯驗證平台

　　除了前述地⾯驗證平台外，國家太空中⼼也正在規劃建置非地⾯驗證平台，打造
更貼近運⾏條件的測試環境，完善台灣整體驗測能量。

1. 低空無⼈機

　　為降低⾶⾏前的驗證風險，並提升早期操作與性能測試的效率，國家太空中⼼將
與國內無⼈機廠商合作，建置 2 架固定翼螺旋槳引擎無⼈機與 2 架固定翼噴射引擎
無⼈機。

　　低空無⼈機平台除⽀援福衛系列衛星元件與酬載的早期操作驗證與性能測試外，
亦規劃開放產學研界使⽤，提供衛星科學酬載與關鍵元件的⾶⾏測試機會。透過低成
本、⾼彈性的⾶⾏驗證機制，可有效縮短開發時程、降低測試成本，加速國內太空技
術成熟。

2. 標準立⽅衛星本體平台

　　為協助國內業界取得⾶⾏履歷，加速打入太空元件暨零組件國際市場，國家太空
中⼼規劃開發 8U 和 16U 規格的標準立⽅衛星本體（TASA - Based Standard Cub
eSat Bus），作為產學研界衛星元件與酬載的⾶試驗證平台。標準立⽅衛星本體平
台將可降低⺠間部⾨進入太空領域的技術⾨檻，加速相關技術與產業之發展。

邁向太空的最後⼀哩路

　　整合與測試是從地表邁向太空的最後⼀哩路。透過國家太空中⼼提供的驗測服
務，產學研界能有效節省運輸成本、提升溝通效率，進⽽降低研發成本與風險，加快
技術迭代並催化產品成熟。這些驗測服務不僅匯聚國內技術能量，也促進跨領域合作
與知識共享，為太空產業推動與⼈才培育奠定穩固基礎。

　　未來，國家太空中⼼將持續升級與優化驗測平台服務，提升國內太空技術開發的
效率與可靠性，並進⼀步拓展我國在國際太空計畫中的參與機會與技術影響⼒。

　　前述對外驗測服務資訊已公布於國家太空中⼼官⽅網站之「太空⼯業服務」⾴⾯
（詳⾒資料來源），有需求的產學研界夥伴可查詢設施規格及服務項⽬，並透過聯絡
窗⼝進⼀步洽詢合作事宜。

參考資料：
1. 國家太空中⼼，〈太空⼯業服務〉。

2. 陳維鈞（2019），〈福衛七號在美國的實況報導（上）：升空前⼈造衛星要經過哪些測試？〉；泛科

學。

3. 陳維鈞（2019），〈福衛七號在美國的實況報導（下）：兩個⽉就在忙這個！衛星升空前的準備⼯

作〉；泛科學。

Amazon Leo 的 LE - 01 任務將 32 顆衛星裝入整流罩、完成封裝，搭乘亞利安 64 型火箭升空。（圖片
來源：Amazon Leo）

Amazon Leo

　　2 ⽉ 12 ⽇，Amazon Leo 的 32 顆衛星⾸度搭乘歐洲發射服務公司 Arianes
pace 的亞利安 64 型火箭，於法屬圭亞那發射場發射升空，完成 2026 年⾸趟重
型任務 LE - 01，使整體星座規模突破 200 顆。此次發射為雙⽅ 18 次合約中的
⾸趟，也是 Amazon Leo ⾸次由歐洲運載火箭執⾏的任務，後續將⽀援 80 多次
重型運載火箭任務，以加速全球星座部署，這批衛星的運載任務亦展⽰ Arianesp
ace 重型運載火箭能⼒，鞏固雙⽅在⼤規模衛星星座部署上的合作地位。然⽽，
由於全球火箭發射能量不⾜、新型運載火箭研發延宕以及發射場容量受限，Amaz
on Leo 近期向 FCC 反應其衛星網路部署計畫受⼤幅度影響，故提出申請，要求
將其中期部署期限由原定的 2026 年 7 ⽉延⾄ 2028 年 7 ⽉，並闡明若 FCC 拒
絕延期可能導致計畫中斷，也將不利於 FCC 推動頻譜有效利⽤與快速部署的政
策⽬標。另⼀⽅⾯，Amazon Leo 卻也獲 FCC 批准增設 4,500 顆低軌衛星之申
請，使其總星座規模達約 7,700 顆，顯現其與星鏈直接競爭的決⼼，並規劃投入
額外 10 億美元以加速部署進度。

　　在商⽤與通訊⽅⾯，Amazon Leo 將與⾏動網路設備與服務商 Vanu 合作，
透過低軌衛星回程連線在南部非洲偏鄉提供網路服務，當地約四成居⺠居住於鄉
村地區，其中多數區域缺乏網路覆蓋；作為 Amazon Leo 的先⾏⽤⼾，其網路服
務有助於在傳統光纖或地⾯基礎建設難以到達或成本過⾼的地區架設基地台，快
速提供⾼品質、低延遲網路，此類部署預計每年可為區域帶來最⾼ 169 億美元經
濟效益，並為電信業者節省⾄少 103 億美元地⾯建設成本，同時促進物聯網應
⽤、物流效率及防災預警，並可橫跨歐非市場創造可觀的投資與技術帶動效益。

註：以上為 Amazon Leo 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000745568_R876GRPM50

4UR39IXVXVH

https://www.aboutamazon.com/news/amazon-leo/amazon-leo-arianespace-first-launch-can

opee-ariane-6

https://technews.tw/2026/02/11/fcc-approves-amazons-4500-leo-satellite-plan/

https://www.aboutamazon.com/news/amazon-leo/amazon-leo-arianespace-first-mission-sa

tellites

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?CnlID=1&id=0000746792_HA88MJK88D

ALS83DL4ER5&wpidx=5

https://www.aboutamazon.com/news/amazon-leo/amazon-leo-vanu-satellite-internet-conne

ctivity-africa

https://press.ariane.group/arianespace-successfully-launches-32-amazon-leo-satellites-wit

h-the-first-ariane-64/?lang=eng
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