
2026/07/01~2026/07/31

SpaceX

第⼗三次星艦軌道試⾶任務於 7 ⽉ 24 ⽇順利發射升空，並於亞軌道⾶⾏中成功部署 20 顆星鏈測試衛
星。

第三代（V3）星艦與超重型（Super Heavy）助推器的第⼆次⾶⾏，同時也
是第⼗三次星艦軌道試⾶任務（IFT - 13）先前因天候不佳影響後延⾄當地時間 7
⽉ 24 ⽇進⾏，於當⽇傍晚⾃美國德州星港（Starbase）發射升空，此次試⾶亦
是⾸次嘗試在亞軌道⾶⾏中部署 20 顆星鏈 V3 測試衛星，並完成太空再點火、
隔熱罩測試與受控濺落等多項關鍵技術驗證，顯⽰星艦系統持續朝軌道⾶⾏與可
重複使⽤⽬標推進。熱分離後 B20 超重型助推器隨後執⾏翻轉與回推，並嘗試重
新點火進⾏最後降落，但部分引擎未能成功啟動，最終以⾼於預期的速度在墨⻄
哥灣硬濺落；⽽ S40 星艦則依照預期受控濺落於印度洋，在指定位置完成⽔上軟
著陸後依舊保持完整，SpaceX 則利⽤拖船回收以取得隔熱瓦狀態資訊。儘管此
次試⾶的整體表現有所改善，但仍因超重型助推器濺落不盡理想等原因，讓 Spa
ceX 蒸發了相當於⼀家特斯拉的市值。

　　另⼀⽅⾯，星鏈在拓展業務的同時也傳出不少爭議事件。SpaceX 向美國聯
邦通訊委員會（FCC）提出申請，擬部署多達⼗萬顆第三代（Gen3）衛星，準備
從「輕量化低軌衛星」轉型為「重型化極低軌道衛星」架構，Gen3 衛星重量將
⼤幅增加⾄最⾼ 2,000 公⽄，遠⾼於⽬前 Gen2 衛星的約 575 公⽄，且全⾯升
級容量、頻譜效率與傳輸速度，將衛星網路推向極低地球軌道（Very Low Earth
Orbit；VLEO）與 Gbps 等級寬頻時代。然⽽，在 SpaceX 同於稍早向 FCC 提
交的半年報告中確認，在 2025 年 12 ⽉⾄ 2026 年 5 ⽉的六個⽉期間，共銷毀
了 260 顆星鏈衛星，同⼀時期內另有 349 顆衛星已完成除役程序，將於未來數
⽉內陸續處置，主要係藉由受控重返技術讓衛星於地球⼤氣層產⽣極端摩擦熱，
進⼀步將衛星完全汽化，但此類⼤規模焚毀衛星的做法已引發科學界對⼤氣環境
影響的擔憂，研究⼈員呼籲對衛星的環境衝擊進⾏更深入的研究並制定相應法
規，FCC 則正式提議將太空活動列為「域外活動」，主張其影響完全發⽣在美國
管轄範圍之外，因此應豁免於《國家環境政策法》（NEPA）的規範，惟此提案
⽬前尚未獲得批准。無獨有偶，⽥納⻄州曼菲斯亦爆發了 SpaceXAI 資料中⼼因
⾼度仰賴燃氣渦輪機供電，進⽽產⽣的污染爭議，⽽為平息當地社區的不滿，Sp
aceX 同意恢復當地⼀座⾃ 2025 年底便因故延宕的廢⽔處理廠建設，並祭出星
鏈網路半價且免除前期硬體費⽤等措施，試圖挽回當地區⺠的好感。此外，T -
Mobile 於 7 ⽉ 27 ⽇發⽣⼤範圍網路中斷，雖然公司已表⽰服務全⾯恢復，但致
使外界對其與星鏈合作的 T - Satellite 衛星服務能否關鍵時刻接⼿，仍充滿疑
問；部分⽤⼾在⼿機轉入 SOS 模式後，嘗試連線 T - Satellite 卻失敗，社群平
台出現不少抱怨聲。

　　儘管如此，SpaceX 仍憑藉其產業龍頭的地位吸引眾多商業合作夥伴，展現
⾼度合作意願，如⽇本航太新創企業 ispace 近期宣布已確保最早於 2030 年送
貨物到⽉球的星艦中 500 公⽄的載運空間，並在世界各地展開接單活動，為⽇本
企業⾸次表明將與 SpaceX 在⽉球著陸船領域合作；韓國樂⾦（LG Innotek）則
傳出出正在推動向 SpaceX 供應低軌衛星通訊⽤的 RF - SiP 基板，據悉雙⽅已
透過多次會議，就產品開發⽅向、供貨條件及量產時程等內容進⾏討論。⽽台灣
也不遑多讓，立法院交通委員會於 7 ⽉ 13 ⽇初審通過《電信管理法》第 36 條
修正草案，⼤幅放寬衛星業者的外資持股與董事長國籍限制，如前篇專家專欄所
述，多為外界解讀替星鏈來台鋪路。

　　最後，為擴⼤其商業版圖，SpaceXAI 傳出正加速擴建 AI 基礎設施，近期已
在德州多處地點評估資料中⼼選址，考慮從零興建⾄少⼀座⼤型新設施，顯現其
正逐步形成「地⾯資料中⼼ + 太空運算」的雙軌 AI 基礎設施戰略，或可進⼀步
轉型為橫跨 AI 模型、GPU 算⼒、資料中⼼與太空運算的新型 AI 基礎設施平台。
有鑒於急起直追的 Amazon 與 SpaceX 相似的擴張路線，在公開市場形成愈來愈
直接的對照競賽：都由有強烈個⼈⾊彩的創辦⼈領軍，也都押注衛星網路、雲端
運算、AI 基礎設施與晶片等⾼資本⽀出領域；但從營收、獲利到估值，兩者差距
仍不⼩。分析⼈⼠認為，SpaceX 雖然想像空間很⼤，但更像仍在證明商業模式
能賺錢的⾼風險成長股；Amazon 則早就有龐⼤營收、獲利與訂單能⾒度，多元
業務能形成更穩固的現⾦流，兩家公司於衛星、雲端、AI 與晶片等戰場的交鋒機
會愈來愈多，這場「科技雙⽣」之爭也繼續受市場關注。

註：以上為 SpaceX 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：
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藍⾊起源棄重建、改新設計發射台　⼒拚新葛倫 2026 年內復⾶

韓國要打造⾃⼰的「星鏈」：2035 年前建置數百顆低軌衛星　登⽉提前⾄ 2030 年

Rocket Lab 為太空軍成功執⾏任務：以破紀錄速度完成發射與在軌衛星追蹤任務

Firef ly 獲 NASA JPL 1,300 萬美元分包合約　為『SkyFa l l』火星任務打造隔熱外殼

Infinite Orbits 與 Arianespace 簽署合作備忘錄　推進歐洲直達 GEO 發射能⼒

國防新創跨界取經加速⽣產　火箭發動機迎來供應鏈變⾰

太空新創 Kata lyst 發射機器⼈載具　拯救 NASA ⾼齡望遠鏡

火箭爆炸意外後急補⾎　藍⾊起源⾸輪外部融資籌得 100 億美元

⽇本 JAXA 追趕 SpaceX 成本優勢　可重複使⽤火箭⾸測成功

⾦穹計畫引爆太空新商機　美國新創搶攻軌道後勤

英特爾推 Starfire 太空級 SoC　採 18A 製程與 Foveros 3D 封裝

美國邊疆航空將導入 Star link　廉航搶攻⾼階客群

歐洲深陷火箭發射短缺危機　太空軍備競賽恐落居劣勢

2027 年度科技預算成長 6.2%　國科會研議太空基⾦引⺠間投資

NASA 釋出私⼈太空站計畫草案　3,000 項繁雜要求引發業界疑慮

印度私⼈火箭 Vikram - 1 成功入軌　成全球搶攻⼩型衛星發射商機第 3 國

Arianespace 將使⽤亞利安 6 火箭執⾏⾸個前往地球靜⽌軌道的任務

SpaceX 發射衛星延壽機器⼈　為老舊通訊衛星注入「新⽣命」

南韓打破東⻄隔閡推動航太複合都市　盼打造亞洲圖盧茲

NASA 把⼿機相機概念送上太空　AstroPix 將捕捉宇宙伽瑪射線

Epsilon S 完成關鍵點火測試　⽇本⼩型火箭拚 2026 發射

藍⾊起源與美國太空總署合作　在歷史性的史坦尼斯太空中⼼測試上級新葛倫火箭

美國太空軍授予 Rocket Lab 史上最⼤ 2.66 億美元次軌道發射⾶彈防禦合約

Eute lsat 肯定 FCC 制定美國上⾏ C 波段轉換框架的命令

菲律賓推⾸座太空港　拚明年試射液態燃料探空火箭

美中太空競賽　川普政府擬放寬業界環保規範

英特爾推太空晶片 Starfire　瞄準軍⺠⽤衛星 AI 運算

台灣低軌衛星產業聯誼會聯絡⼈：孫亞婷　Email：sun11201120@itri.org.tw
　台灣太空產業發展協會聯絡⼈：王⼦柔　Email：rosie.wang@tasa.org.tw　
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從法規開放到產業升級：台灣邁向多軌衛星⽣態系的新契機

⼯研院產業服務中⼼ 跨域資源組
莊淳富 經理

前⾔

2026 年 7 ⽉，立法院交通委員會完成《電信管理法》第 36 條修正草案併案審
查。由於修法涉及衛星通信業者的外資持股與董事長國籍限制，外界多解讀為替 Spa
ceX 旗下星鏈進入台灣降低制度⾨檻。然⽽，其戰略意義不應僅聚焦於「星鏈能否來
台」，更應關注台灣能否藉此建立更具彈性的國際衛星營運商准入機制，並將市場開
放轉化為技術研發、設備製造、測試驗證與系統整合等產業機會。

　　全球衛星通訊市場正由傳統固定衛星容量服務，加速邁向低軌星系商⽤化、多軌
網路整合、⼿機直連衛星、全球物聯網及 5G／6G 非地⾯網路，Amazon Leo 與 Eu
telsat OneWeb 等業者亦持續推進規模化低軌星系部署。未來產業競爭的關鍵，將
不再只是衛星數量或單⼀軌道容量，⽽是能否整合衛星、地⾯⾏動網路、雲端平台、
終端設備及應⽤服務，形成完整⽣態系。台灣若能掌握此次法規調整契機，將有機會
由衛星服務採購與應⽤市場，進⼀步升級為多軌衛星設備供應、系統整合及商業驗證
的重要基地。

修法背後的產業戰略：由固定股權限制轉向個案准入審查

現⾏《電信管理法》第 36 條規定，設置使⽤頻率、識別碼或其他電信資源之公
眾電信網路者，原則上須為股份有限公司，董事長須具有中華⺠國國籍；外國⼈直接
持股不得超過 49％，直接及間接持股合計不得超過 60％。這套制度主要延續傳統地
⾯電信市場的監理邏輯，⽬的在確保使⽤重要電信資源及經營通訊基礎設施的業者，
受到⼀定程度的本地治理與監督。

　　然⽽，⼤型衛星營運商通常採取跨國星系、全球網路管理、境外控制中⼼及⾼度
垂直整合的營運模式，其衛星、Gateway、核⼼網路、終端認證、⽤⼾平台與資安管
理往往橫跨多個國家，股權與公司治理架構未必符合台灣現⾏規範。此次修法的重點
並非全⾯取消外資限制，⽽是建立由主管機關依國家安全、公共利益、產業發展及個
案條件進⾏審查的制度空間。換⾔之，未來監理模式可能由「所有業者⼀體適⽤相同
持股上限」，逐步轉向「符合特定條件者，經個案審查後得適⽤例外」。

　　從產業⾓度來看，這項轉變可以增加國際衛星商評估在台設立公司、成立合資企
業、投資 Gateway、設置網路營運中⼼或直接參與服務營運的彈性。但法規鬆綁並
不代表所有國際衛星業者都能⾃動進入市場，也不等於主管機關放棄國安及資安審
查，後續制度仍須處理衛星服務的控制權、資料存取、合法通訊監察、頻率使⽤、終
端認證、資安責任、服務持續性及緊急應變等議題，真正重要的政策轉折，不是單純
降低外資⾨檻，⽽是台灣開始從傳統地⾯電信監理，轉向⾯對全球衛星網路與跨境數
位基礎設施的新型治理架構。

國際衛星業者早已佈局台灣　星鏈代表的是不同市場進入模式

⽬前國際衛星服務並非完全無法在台灣落地。Eutelsat OneWeb、SES 及 Astra
nis 已分別透過不同合作模式，與中華電信建立服務或衛星資源合作。2023 年，中
華電信與 Eutelsat OneWeb 簽署台灣低軌衛星服務獨家代理契約，由中華電信負責
在地服務整合、客⼾開發、頻率及監理相關作業；2024 年，中華電信進⼀步與 SES
簽署 O3b mPOWER 中軌衛星服務在台獨家合作夥伴契約，該系統採中軌衛星架
構，強調⾼頻寬、較低延遲及企業級頻寬保證，適⽤於離島、海事、企業骨幹、政府
通訊及關鍵基礎設施備援；2025年，中華電信則與 Astranis 簽署策略合作協議，導
入台灣專屬 MicroGEO 衛星容量，此合作並非⼀般衛星容量代理，⽽是透過專屬衛
星資源，提⾼台灣在⾼軌衛星頻寬配置、服務設計及通訊韌性上的可控性。中華電信
⽬前規劃於 2026 年底前後導入 Astranis 服務，但實際啟⽤時間仍應以後續發射及
官⽅公告為準。

　　因此，Eutelsat OneWeb、SES 及 Astranis 雖然都是國際衛星業者，但其進入
台灣的模式並不相同：

●　Eutelsat OneWeb 主要採取低軌衛星服務代理模式；
●　SES 提供 O3b mPOWER 中軌衛星服務合作；
●　Astranis 則屬台灣專屬 MicroGEO 衛星及容量合作。

　　星鏈所⾯臨的關鍵問題，也不是衛星訊號能否覆蓋台灣，⽽是 SpaceX 若希望
直接掌握本地營運主體、品牌、終端設備、服務平台及⽤⼾關係，便可能觸及《電信
管理法》第 36 條的外資與公司治理限制。中華電信董事長簡志誠於 2026 年 7 ⽉ 1
4 ⽇公開表⽰，希望爭取與星鏈成立合資公司及取得台灣獨家代理，也建議參考⽇
本、韓國經驗，採取「先開放上網、後開放語⾳」的分階段⽅式。由此可⾒，此次修
法並不是讓原本完全被排除的衛星服務⾸次進入台灣，⽽是增加國際衛星營運商採取
直接投資、合資公司或更⾼營運控制程度模式進入台灣的可能性。

全球衛星競爭由單⼀星系走向多軌與多層網路融合

全球衛星市場正由過去單⼀軌道、單⼀服務的競爭模式，逐步轉向 GEO、ME
O、LEO 及未來⾼空平台等多層網路協作。低軌衛星具有相對較低延遲、快速部署及
移動覆蓋能⼒，適合偏遠地區、海事、航空、移動載具與緊急通訊；中軌衛星可提供
⾼容量、頻寬保證及區域骨幹連線；同步軌道衛星則具備固定覆蓋、廣域廣播、長期
容量配置及⾼可⽤度等優勢。

　　未來電信業者與衛星營運商不必只選擇單⼀星系，⽽可依服務場景、延遲、頻
寬、可⽤度、終端成本與國安需求，動態調度不同軌道及不同網路資源。中華電信⽬
前已形成由 ST - 2 ⾼軌衛星、SES O3b 中軌衛星及 Eutelsat OneWeb 低軌衛星構
成的多軌商⽤服務架構，並規劃加入 Astranis 台灣專屬⾼軌衛星。換句話說，除了
星鏈之外，Amazon Leo、Eutelsat OneWeb、SES、Telesat 及多家⼿機直連衛星
業者，也都在推動新的衛星服務與終端⽣態。這些國際業者未來不⼀定只以彼此競爭
的⽅式存在，也可能透過漫遊、容量交換、雲端互聯、Gateway 共⽤、終端相容及
地⾯⾏動網路合作，形成更複雜的商業網路。

　　因此，衛星產業的下⼀階段不會只是「哪⼀家星系取得最多⽤⼾」，⽽是誰能整
合多軌容量、地⾯⾏動網路、海纜、雲端資料中⼼、邊緣運算及應⽤平台，提供具備
服務品質、安全性與營運韌性的端到端解決⽅案。對台灣⽽⾔，這也表⽰產業發展不
應只押注單⼀國際衛星品牌，⽽應建立能⽀援不同軌道、不同頻段、不同終端及不同
營運商的開放型測試與整合能⼒。

3GPP NTN 推動「星空地融合」　衛星將成為⾏動網路的⼀部分

衛星通訊長期使⽤專⽤頻段、專⽤終端及獨立網路架構，與⼀般⾏動通訊市場相
對分離，但隨 3GPP NTN 標準逐步成熟，衛星與地⾯⾏動網路正在朝共同技術標準
與整合式服務架構發展。3GPP Release 17 已完成 NR over NTN 及 IoT over NTN
的重要標準⼯作，使 5G NR、NB-IoT 及 eMTC 可⽀援 LEO、MEO 及 GEO 等非
地⾯網路。Release 18 持續改善衛星接取效能與服務能⼒，Release 19 則進⼀步推
進 NR NTN Phase 3，包括覆蓋增強、上⾏容量改善、廣播服務，以及 RedCap 與
eRedCap 終端⽀援等功能。

　　這些標準發展代表未來衛星通訊不再只是地⾯網路中斷時才啟⽤的備援⼯具，⽽
可能成為 5G 及未來 6G 網路的正式接取⽅式。⼿機、⾞輛、無⼈機、⼯業設備、物
流感測器與海事終端，可以依所在位置與網路狀況，在地⾯基地台與衛星網路之間進
⾏連接或切換。Direct - to - Device 與 Direct - to - Cell 的快速發展，也將使衛
星服務由傳統的專⽤碟型天線與衛星電話，逐步進入⼀般智慧型⼿機、物聯網裝置與
輕量化⾏動終端。

　　未來真正的競爭不再是「衛星網路與地⾯網路何者取代何者」，⽽是誰能完成衛
星與蜂巢式網路的融合，包括頻譜共享、漫遊、⾝份認證、核⼼網路互連、服務品質
管理、緊急通訊與資安防護。台灣具備⾏動通訊、Small Cell、O - RAN、網通設
備、晶片設計與終端製造基礎，若能提前佈局 3GPP NTN 驗證環境，便有機會使既
有 5G 供應鏈延伸⾄衛星通訊市場，⽽不是重新建立⼀套與 ICT 產業完全分離的太
空供應鏈。

台灣的機會不只在地⾯終端　更可向通訊酬載與⾃主微衛星延伸

台灣地⾯⾏動網路及固定寬頻覆蓋完整，衛星寬頻在都市家庭市場未必能全⾯取
代光纖與 4G／5G 服務，短期內較具商業價值的應⽤，可能集中於離島、偏鄉、海
事、航空、無⼈載具、離岸能源、基地台後傳、災害應變、國防安全、政府通訊與關
鍵基礎設施備援。中華電信⽬前公布的多軌衛星應⽤，也主要聚焦政府、企業、⾦
融、偏遠場域與營運韌性。

　　但從產業發展⾓度來看，台灣不應只把衛星市場理解為代理服務或銷售終端設
備。台灣既有的半導體、射頻、電⼦製造、通訊模組、精密組裝及系統整合能⼒，可
進⼀步延伸⾄下列領域：

●　第⼀、衛星地⾯設備，包括 Gateway 天線、射頻設備、網路管理平台、基地台
衛星後傳設備及可搬運式地⾯站。
●　第⼆、使⽤者終端，包括平板式相位陣列天線、衛星數據機、⾞載、船載、航空
及無⼈機終端，以及⽀援 3GPP NTN 的⼿機與物聯網模組。
●　第三、衛星通訊酬載，包括相位陣列天線、RF 前端、功率放⼤器、數位波束成
形、通訊模組及未來再⽣式酬載。
●　第四、整星及次系統能⼒，包括電源、姿態控制、熱控、結構、⾶⾏軟體、地⾯
控制與整合驗證。
●　第五、測試與認證，包括 OTA、RF、電磁相容、熱真空、振動、輻射、資安、
跨星系互通及實際場域驗證。

　　上述領域並不會因修法⽽⾃動形成訂單，但如果台灣能藉由國際衛星服務導入，
建立本地終端測試、Gateway 互連、NTN 實驗網、通訊酬載驗證及商業場域，便可
降低國內企業由技術研發走向產品認證及國際商⽤的⾨檻。

　　此外，市場開放也不代表台灣應放棄⾃主衛星能⼒，較合理的發展路徑，是形成
「國際星系合作」與「⾃主微衛星研發」雙軌並進的模式。國際星系可提供成熟服
務、實際客⼾需求與全球網路介⾯；⾃主微衛星則可作為國產通訊酬載、次系統、軟
體及整星整合的研發與⾶⾏驗證平台。兩者結合後，台灣企業不必⼀開始就承擔建置
⼤型星系的龐⼤資本⽀出，也能逐步累積具有⾃主智慧財產、⾶⾏履歷與國際供應鏈
資格的產品能⼒。

下⼀階段政策重點：由市場開放走向產業協作與能⼒累積

衛星通訊具有跨境覆蓋、境外控制、地⾯節點彈性配置及軟體定義網路等特性，
監理難度⾼於傳統地⾯電信服務。未來主管機關除審查股權及公司治理外，仍須建立
明確的衛星服務治理框架，包括：

●　Gateway 及網路管理節點是否須設於台灣；
●　⽤⼾資料與網路⽇誌如何保存；
●　合法通訊監察及緊急命令如何執⾏；
●　境外控制中⼼可掌握哪些營運權限；
●　終端設備、軟體更新與供應鏈資安如何管理；
●　服務中斷、星系故障或國際政治風險下的責任如何分配；
●　D2D 及 D2C 服務如何處理頻譜、⾨號、漫遊與核⼼網路互連。

　　制度設計不應只以風險防範為⽬標，也應思考如何把國際服務開放轉化為國內產
業能⼒。台灣可建立「有條件開放、產業協作」的政策架構，在符合國際經貿規範及
公平競爭原則下，⿎勵國際業者與台灣形成更深入的合作，具體⽅向可包括：

●　⼀、 ⿎勵國際衛星商在台建置 Gateway、營運中⼼、客服或技術⽀援據點。
●　⼆、 建立 GEO、MEO、LEO 及 3GPP NTN 整合驗證平台，降低業者重複建置
測試環境的成本。
●　三、 促成國際星系商公開設備需求、技術規格與供應商認證機制，協助台灣廠商
進入合格供應鏈。
●　四、 透過政府採購、災防、海事、航空、無⼈機及離島場域，建立長時間、跨網
路的商業驗證案例。
●　五、 將國際衛星服務導入與⾃主微衛星、通訊酬載、終端設備及系統整合計畫連
結，形成由研發、驗證到商品化的完整路徑。

　　上述政策設計的⽬的，不是以保護主義要求外商強制技術移轉，⽽是運⽤台灣的
市場、ICT 供應鏈、測試場域與戰略位置，促成雙⽅長期合作，使台灣不只是被動採
購境外服務，也能參與產品、系統與應⽤價值的創造。

產業前瞻：未來⼗年將由頻寬服務走向智慧化低軌太空經濟

未來五⾄⼗年，全球衛星通訊可能出現幾項結構性變化。⾸先，衛星系統將由單
⼀軌道網路走向多軌與多層融合。GEO、MEO、LEO、地⾯基地台、海纜及⾼空平
台將依服務品質、成本、覆蓋與安全需求共同運作。其次，衛星營運商將由提供單純
頻寬，逐步發展為數位基礎設施平台，服務內容可能涵蓋全球物聯網、邊緣運算、AI
資料處理、雲端互聯、精準定位、地球觀測資料傳輸及任務關鍵型通訊。

　　第三，衛星本⾝將由固定功能的轉傳節點，逐步走向軟體定義、數位波束成形、
再⽣式處理、在軌更新與智慧資源調度，這將提⾼星載處理器、通訊酬載、RF 元
件、軟體及資安技術的價值。第四，終端設備將成為衛星服務普及的關鍵，誰能降低
相位陣列天線、晶片、射頻模組及整機成本，誰就更有機會把衛星服務由專業市場推
向⾞輛、⼿機、無⼈機及⼤量物聯網裝置。第五，衛星與地⾯網路的界線將逐漸模
糊，未來的使⽤者未必需要知道正在使⽤哪⼀顆衛星或哪⼀種軌道，⽽是由網路依服
務需求，⾃動選擇最適合的連線⽅式。

　　對台灣⽽⾔，真正值得爭取的，不只是讓更多國際衛星品牌進入市場，⽽是藉由
市場開放建立多軌衛星測試平台、國際共同研發中⼼、產品認證環境與商業化驗證基
地。台灣短期內未必適合以巨額資本複製國際⼤型低軌星系，但可以運⽤半導體、電
⼦製造、射頻通訊、網通設備、精密組裝與快速量產能⼒，成為國際衛星系統的重要
設備供應與整合夥伴，如果台灣能進⼀步累積⾃主微衛星、通訊酬載、地⾯終端、網
路軟體及場域驗證能⼒，未來便不只是替國際業者⽣產零組件，⽽將有機會參與系統
規格、產品設計、整合驗證及區域服務⽅案。

結語

《電信管理法》第 36 條修法真正帶來的，不只是星鏈是否能在台提供服務，⽽
是台灣能否建立⼀套兼顧國家安全、市場競爭、通訊韌性與產業發展的衛星通訊治理
架構。法規鬆綁可以降低國際業者的進入障礙，但產業價值能否留在台灣，仍取決於
後續制度是否能促成 Gateway、營運中⼼、終端設備、通訊酬載、測試驗證、技術
⽀援及供應鏈合作在地化。

　　台灣衛星產業的核⼼優勢，不在於與國際業者直接競逐⼤型星系規模，⽽在於將
既有資通訊與製造能⼒延伸⾄多軌衛星及 3GPP NTN 市場，並以⾃主微衛星作為技
術研發及⾶⾏驗證平台。未來政策若能以國際星系為服務平台、以台灣供應鏈為產品
基礎、以國內場域為驗證環境、以⾃主微衛星為技術載體，再將成熟設備與解決⽅案
輸出國際，台灣便有機會形成「國際服務導入、國內技術驗證、⾃主能⼒累積、全球
市場輸出」的產業發展路徑，這才是此次法規調整對台灣太空產業最具前瞻性與戰略
價值的意義。
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Amazon Leo 加速全球衛星布局，從寬頻延伸⾄⼿機直連與非洲偏鄉市場。（圖片來源：Amazon Leo）

Amazon Leo

不讓 SpaceX 專美於前的 Amazon Leo，先是持續擴⼤全球市場布局，宣布
與南非最⼤固定網路服務供應商 Herotel 合作，預計於 2027 年推出「evry」衛
星寬頻服務，鎖定農村、⼩鎮及偏遠社區，補⾜光纖與⾏動網路難以覆蓋的最後
⼀哩路，絲滑切入南非及非洲偏鄉市場；緊接著便加速建立 Amazon 完整的衛星
通訊⽣態系，於近期向 FCC 提出申請，規劃⾃ 2028 年起部署最多 5,105 顆低
軌衛星，並利⽤併購 Globalstar 取得的⾏動衛星頻譜，直接為⽀援衛星通訊的⼿
機與其他⾏動裝置提供語⾳、簡訊、數據與緊急服務。Amazon Leo 的 D2D 系
統將與既有的 Leo 第⼀、⼆代寬頻衛星網路以及 Globalstar 衛星星系並⾏運
作，透過 L、S 波段與⼿機連線，再以 Ka、V 波段回傳到地⾯站，並運⽤軌道訊
號處理、光學星間鏈路、數位波束成形與⾃適應編碼等技術，提⾼頻譜效率並降
低⼲擾。⽬前 Amazon Leo 已與 Vodafone、DirecTV、Herotel 及澳洲 NBN 等
電信業者展開合作，並與蘋果公司（Apple Inc.）合作提供 iPhone 及 Apple Wat
ch 衛星服務，主要⽬標仍為在傳統基地台難以覆蓋或容易中斷的地區，補⾜⾏動
網路空⽩、⽀援救災通訊與偏鄉連線。

　　此外，Amazon Leo 亦持續強化事業獨立經營能⼒，並延攬 Alexa 前財務主
管 Mike Recupero 擔任⾸位專責財務副總裁，反映其正為衛星事業建立更完整
的管理與財務體系。市場預估 Amazon Leo ⾄ 2032 年年營收可能達 200 億⾄
250 億美元，顯⽰其長期商業價值受到⾼度期待。然⽽，⽬前 Amazon Leo 的星
系建置仍⾯臨發射能⼒與時程風險，尤其原本依賴 Blue Origin 執⾏衛星發射任
務，其火箭開發延宕及相關異常事件均或多或少影響星系部署，也迫使 Amazon
Leo 向 FCC 申請延長建置期限。如今風險依然存在，Amazon Leo 則⼤⽅對外
回應，表⽰這類挫折是太空業務的⼀部分，公司仍會繼續推動計畫。

註：以上為 Amazon Leo 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?CnlId=1&id=0000762067_QEC182VR5N

TW8S83AGAE1

https://technews.tw/2026/07/22/amazons-leo-satellite-venture-names-first-finance-vp/

https://www.aboutamazon.com/news/amazon-leo/amazon-leo-direct-to-device-satellite-ser

vice-explained

https://technews.tw/2026/07/28/amazons-new-satellite-network-for-mobile-phones-could

-turn-up-the-heat-on-spacex/
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